SOCIALINIU MOKSLU KOLEGIJOS
INTEGRUOTOS PLETROS STRATEGIJOS
2011-2020 M. JGYVENDINIMO REZULTATAI

PAZANGOS ATASKAITA



1 PRIORITETAS. LANKSCIOS, KOMPETENCIJOMIS GRISTOS, DIDAKTISKAI IR
TECHNOLOGISKAI PAZANGIOS STUDIJOS

Socialin¢ interakcija yra esminis mokymosi elementas.

1 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, lémusios
rodikliy nepasiekima.
1 lentelé.

Rodiklis Vertinamo rodiklio Pastabos
reik§meés
Planas | Ivykdymas

Ne maziau kaip 90 proc.

studijy programy kiekvienais Remiantis SMK priémimo rezultatais kiekvienais mokslo metais j ne maziau
1. | metais yra rentabilios pagal | 90 proc. | 90 proc. kaip 90 proc. studijy programy yra vykdomas priémimas ir surenkamos
studenty priémimo duomenis rentabilios studenty grupés.

ir priémimo plana;

Remiantis SVIS duomenimis, net 78 proc. absolventy, baigusiy studijas
2017-2021 m., sékmingai jsidarbino. 71 proc. absolventy dirba pagal darbo
sutartis ir 7 proc. absolventy dirba savarankiskai.

Auksc¢iausius jsidarbinamumo rodiklius demonstruoja absolventai baigg Sias
SP: Bankininkysté ir investicijy valdymas (92 proc.), Teis¢ (90 proc.),

¢ maziau kaip 85 proc Programavimas ir multimedijos (85 proc.), Kompiuteriniai zaidimai ir

absolventy per metus po

2. studiiu baigimo vra isidarbin 85 proc. | 75 proc. animacija (88 proc.), Sveikatingumo ir poilsio industrijos (89 proc.),
Ju Dalgimo yra | ¢ Maitinimo verslas (80 proc.), Tarptautiné prekyba ir muitinés logistika (84
arba sukiir¢ nuosava versla; proc)
Daugiausiai savarankiskai dirban¢iy absolventy yra baige Videokiiryba ir
medijos (67 proc.), Estetiné kosmetologija (25 proc.), Sveikatingumo ir
poilsio industrijos (21 proc.), Kompiuteriniai zaidimai ir animacija (13
proc.) SP.
Ne maziau kaip 40 proc. . S . s e ..
o : Apie 40 proc. stojanciyjy renkasi studijuoti sesijiniu studijy grafiku.
studijuojanciyjy renkasi e - .. . N
- i . Sesijiniy studijy grafiku studijos studentams organizuojamos sesijomis
lanksc¢ias studijy formas ir N S . . . . . .
3. oy . - 40 proc. | 40 proc. hibridiniu biidu. Sie studentai paskaitas gali klausyti tiek atvyke i kolegija,
misrius  mokymosi  budus, C e . S E
L . tiek i§ namy. Sesijinis studijy grafikas sudaro salygas studentui derinti savo
individualizuota mokyma, . : . - .
. . . studijas su profesine ar kita asmenine veikla.
derina darba ir studijas.
Studenty pasitenkinimo
studijy kokybe vertinimo Bendras studenty pasitenkinimas studijomis yra 4,5 balai i§ 5. Susisteminta
4. | vidurkis yra ne mazesnis nei | 4,5balo | 4,5 informacija apie studenty pasitenkinimg studijomis pateikiama kiekvienos
4,5 balo penkiabaléje studijy programos studenty apklausy suvestinése.

vertinimo skaléje

Ilgalaikiai tikslai ir priemonés:
1. Formuoti studijy programuy pasiiila, atsizvelgiant j regiono, Salies ir Europos ekonominés ir
socialinés plétros tendencijas, visuomenés ir darbo rinkos poreikius.

Priemonés:

Sisteminga regiono, Salies ir Europos iikio plétros tendenciju analizé ir profesinio poreikio
tyrimy vykdymas, siekiant identifikuoti naujuy studijy programu poreikius aktualiose verslo plétros
srityse.

Siekiant identifikuoti naujy studijy programy poreikius aktualiose verslo plétros srityse, ju atitikt]
visuomenés ir darbo rinkos poreikiams, Kolegijoje sistemingai atlickami profesinio poreikio tyrimai.
Atliekant Siuos tyrimus, analizuojami tarptautiniai ir nacionaliniai profesinj laukg reglamentuojantys
strateginiai dokumentai, teisés aktai, atlieckama makroekonominiy bei darbo rinkos statistiniy rodikliy analiz¢,
jvertinama eksperty, darbdaviy ir socialiniy partneriy nuomoné dél kokybinio ir kiekybinio specialisty
poreikio darbo rinkai, vertinant Salies vystymosi bei zmoniy gerovés kontekstg. Analizuojamu laikotarpiu
buvo atlikti Sie profesinio poreikio tyrimai: bendrosios praktikos slaugos, kineziterapijos, sveikatingumo ir
sporto vadybos, energetikos vadybos, pedagogikos, Zzmoniy istekliy vadybos, organizacijy ir bendruomeniy
vadybos, vaidybos ir pasakojimo meno. logistikos profesinio poreikio tyrimai.

RySiu su darbdaviy organizacijomis palaikymas, darbdaviy apklausy ir apskrito stalo diskusiju
organizavimas siekiant nustatyti triakstamy specialisty poreikius.

Siekiant uztikrinti studijy proceso kokybe bei nuolat jg tobulinti taip pat vykdomi profesinio poreikio
tyrimai, organizuojami socialiniy dalininky susitikimai, diskusijos, apklausos, bendri projektai, aktyviai
aktyviai reaguojama j grjZztamojo rysio rezultatus, juos aptariant susitikimy metu ir vieSinant Kolegijos E-
mokymas sistemoje. Apklausos ir susitikimai su darbdaviais vyksta keliais etapais:



o | kartq per metus vvkdomas socialiniy partneriy nuomonés tyrimas apie studenty atliktos
praktikos kokybe, baigiamyjy darby vertinimg, remiantis baigiamyjy darby gynimo
organizavimu. Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja nuomoniy tyrimuose, nes supranta
ruosSiamo specialisto svarbq darbo rinkai.

e socialiniai partneriai dalyvauja SP komitety veikloje, kur issako savo nuomone apie vykdomy
studijy kokybe ir jos tobulinimg,

e socialiniai partneriai dalyvauja apskrito stalo diskusijose dél esamy studijy programy
vwkdymo ir naujy rengimo;

e socialiniai partneriai kasmet dalyvauja profesinio poreikio tyrimuose dél rengiamy specialisty
atitikties darbo rinkos poreikiams.

Naujy unikaliy studijuy programy rengimas visose studiju srityse, atsizvelgiant j ekonominés ir
socialinés plétros tendencijas, globalius visuomenés ir darbo rinkos poreikius.

Analizuojamu laikotarpiu SMK parengé kelias naujas unikalias studijy programas: Organizacijy ir
bendruomeniy vadyba, Vaidyba ir pasakojimo menas.

Stojanciyjy informavimas apie siulomas studiju programas ir visuomenés nuomonés
formavimas apie perspektyvias, dideles jsidarbinimo galimybes turin¢ias specialybes.

Priémimo tvarka skelbiama Kolegijos internetiniame puslapyje www.smk.It, LAMA BPO tinklapyje
www.lamabpo.lt, informaciniame leidinyje ,, Kur stoti? “, Kolegijos leidziamoje informacinéje medziagoje.
Informacija apie vykdomy studijy programy priémimo reikalavimus taip pat pristatoma dalyvaujant Aukstyjy
mokykly studijy parodose, vykstant j Karjeros dienos renginius Lietuvos vidurinése, profesinése mokyklose
ir gimnazijose, taip pat dalyvaujant kituose jvairiy organizacijy ar asociacijy organizuojamuose profesijy
pristatomuose renginiuose ir pan.

2. Skatinti atvira, i studenta orientuota ir studiju rezultatais grista holistinio ugdymo modelj,
plétojantj asmens profesines, konceptualiasias ir socialines kompetencijas.

Priemonés:

Autenti§kos, atliktais mokslo tyrimais ir edukacine patirtimi pagrjstos mokymo metodikos,
paremtos sinerginiu modeliu, integruojanciu holistinio ir eksperimentinio ugdymo principus,
sukiirimas ir jdiegimas.

Kolegijoje yra taikoma patirtinio mokymo metodika (patvirtinta SMK Akademinés tarybos posédyje
(2020-05-22 Nr.2)). Sios metodikos pagrindu démesys skiriamas studenty kaip jaunyjy profesionaly ugdymui.
bei mokytis 1§ savo klaidy, taip pat mokytis kritiSkai mastyti ir bendradarbiauti su kitais komandos nariais.

Integralaus dalykiniu kompetenciju ir asmens bendruju gebéjimy, asmeniniy savybiu bei
vertybiniy nuostaty ugdymo modelio realizavimas, pertvarkant studiju programy turinj ir struktira.

Visose studijy kryptyje studijuojantys studentai turi galimybes individualizuoti savo studijas.
Kiekvienais studijy metais studentai gali pasirinkti pasirenkamuosius studijy dalykus, kuriuos nori studijuoti
ir kurie geriausiai atliepty jy, kaip biisimy specialisty, profesinius likescius. Studentams suteikiama galimybe
rinktis pasirenkamyjy studijy dalykus, skirtus tarpkryptinéms studijoms ir bendrosioms kompetencijoms
ugdyti. Numatyta pasirenkamyjy studijy dalyky apimtis — 12 kredity. Kiekvienais mokslo metais,
Direktoriaus jsakymu, kiekvienai Kolegijoje vykdomai studijy krypciai yra patvirtinamas Pasirenkamyjy
studijy dalyky sarasa.

Studenty socialiniy kompetencijuy ir atsakomybiu ugdymas, jtraukiant juos i konsultavimo,
mentorystés, savanorystés veiklas ir siekiant dermés su studiju rezultatais.

SMK pabrézia savanorystés verte, mato ja kaip pagrindg tvarios ir pilietiS$kai atsakingos visuomenés
formavimuisi, naudingy profesiniy ir bendryjy jgiidZiy jgijimui, kurie svarbiis integruojantis ir prisitaikant
prie kintancios darbo, verslo aplinkos. Tuo tikslu déstytojai patys inicijuoja ir jgyvendina visuomenei
naudingas iniciatyvas, integruoja jas  studijy procesg jtraukdami ir studentus, pvz. kiekvienais metais Kiirybos
ir pramogy industrijy SP studentai rengia kultlring renginio programa ir vyksta j ,,Caritas* seneliy globos
namus. Tarp kity socialiniy iniciatyvy paminétinos: kasmetiné solidarumo akcija ,,Uzdek Zzvakele®, kurios
metu tvarkomi apleisti kapai ir uzdegamos atminimo Zvakutés ant apleisty kapy; studenty inicijuota socialiné
akcija su Maltos ordino atstovais ,,Padovanok 1ékste sriubos vieniSam senoliui®; tarptautiniy studenty
tarpkultiiriniy dirbtuviy organizavimas Klaipédos vaiky globos namy ,,Smiltelé* auklétiniams; pazymédami



Pasauling gyviiny globos dieng 2019 m., SMK studentai organizavo akcija ,,IStiesk leteng* kviesdami prisidéti
prie gyviinus globojanciy organizacijy darbo salygy gerinimo.

3. Kurti modernia mokymo ir mokymosi aplinka, uZtikrinancia studiju kokybe ir skatinancia
atvirg, sinergija ir bendradarbiavimu grista mokymasi.

Priemonés:

E-studiju sistemos plétojimas ir palaikymas, visuotinis virtualios mokymo(-si) platformos ir kity
e-studiju techniniy priemoniy bei infrastruktiiros naudojimas, e-mokymosi priemoniy kirimas ir
atviryju mokymosi iStekliy naudojimas, siekiant pagerinti studenty apriipinima mokymosi iStekliais.

Kolegijos déstytojai aktyviai naudoja virtualia mokymo aplinkg ,,E-mokymas®, kurioje studentams
pateikia studijy dalyko mokymosi medziaga, tikslig ir i§samig studijy informacijg, savikontrolés, tarpiniy
atsiskaitymy ir egzaminy uzduotis, studijy dalyko vertinimo sistema.

4. Diegti lanksc¢ias studiju formas, buidus, integralius studijy modelius siekiant studiju
prieinamumo, atitikimo studijuojanciyjy likesc¢iams ir galimybéms.

Priemonés:

Studijy prieinamumo didinimas, taikant lanks¢ia ir paZangia techniniy ir technologiniy
priemoniy visuma - virtualizuojant studijas bei teikiant jas nuotoliniu biidu, sudarant galimybes
asmenims pagal juy poreikius ir interesus pasirinkti studijy forma ir budus, formuoti individualy studijy
profilj ir pan.

Studijos SMK individualizuojamos, kai studentai gali pasirinkti jiems patogy studijy grafika: dieninj
arba sesijinj. Paskaitos pagal dieninj studijy grafika vykdomos dienos metu, paprastai paskaitos prasideda nuo
8:30 val. Sesijiniy studijy grafiku studijos studentams organizuojamos sesijomis hibridiniu biidu. Sie studentai
paskaitas gali klausyti tiek atvyke i kolegija, tiek i§ namy. Sesijinis studijy grafikas sudaro salygas studentui
derinti savo studijas su profesine ar kita asmenine veikla.

Neformaliuoju biudu ir saviSvieta jgyty kompetenciju vertinimo ir pripaZinimo sistemos
diegimas, sudarant palankias salygas mokymuisi visg gyvenima.

SMK, jgyvendindama studijy kokybés uztikrinimo politika, yra aiskiai reglamentavusi ir nuosekliai
vykdo kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripazinimg. E-
mokymas aplinkoje ir smk.It internetiniame puslapyje skelbiamos uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy
ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimo tvarkos.

Igyvendinant projekta ,,Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZzinimo sistemos
kiirimas ir diegimas” (VP1-2.1.-SMM-04-K-03-001) buvo parengtos neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy
3 vertinimo metodikos: ,, Transporto ir logistikos verslas®, ,,Finansy apskaita“, ,, Taikomasis programavimas ir
multimedija“.

Pasirengimas organizuoti studijas studentams su specialiaisiais poreikiais.

SMK ypatinga démesj skiria labai gerai ir puikiai besimokantiems studentams, turintiems ypatingus
mokymosi ir saves realizavimo poreikius. Studentai, kurie nori aktyviai jsitraukti j moksling taikomajg veikla,
gauna papildomas déstytojy konsultacijas. Sie studentai jtraukiami j projektines veiklas, jiems sudaromos
salygos realizuoti save kuriant projektus ir juose dalyvaujant, pvz., estetinés kosmetologijos baigiamojo kurso
studenté R. Lukosiité atliko tyrimq ,, Dekoratyvinés kosmetikos poveikis probleminés veido odos biiklei
paauglystés laikotarpiu” Gargzdy Vaivorykstés gimnazijoje; Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos
programos studenté D. Gedvilaité atliko komandinio darbo organizavimo ir motyvacijos rySio tyrimus
Klaipédos regiono logistikos jmonése; Tarptautinio verslo ir komunikacijos programos studenté D. Jovaisaité
pagal UAB ,, Linveka” uzsakymgq atliko tyrimq ,, Komandinio darbo organizavimo efektyvumas”.

SMK sudaro sglygas specialiyjy poreikiy studentams pilnavertiSkai dalyvauti studijy procese ir
bendruomenés veiklose. Kiekviename SMK filiale yra liftai, specialtis laipty pavirSiai, sanitariniali mazgai,
esant reikalui naudojami keltuvai ir kt. priemonés. Studentai, turintys negalig arba laiking sveikatos sutrikima,
gali individualizuoti savo studijas. Studijy aplinka, studijy medZziaga SMK administracija ir déstytojai
stengiasi pritaikyti pagal individualius studijuojanciyjy poreikius. Analizuojamu laikotarpiu SMK studijavo
247 studentai, turintys fizing negalia.



5. Siekti studijuy turinio ir sandaros atitikties numatytiems studiju rezultatams, atliepiant
aktualias pasaulinés mokslo ir technologiju pazZangos tendencijas, socio-ekonominius pokyc¢ius bei
auksStaji moksla reglamentuojancius teisés aktus.

Priemonés:

Studijy programy turinio ir sandaros atnaujinimas, siekiant dermés ir atitikties Europos
aukStojo mokslo erdvés, Lietuvos Svietimo strateginéms ir aukStojo mokslo kokybés uZtikrinimo
nuostatoms.

Visose studijy kryptyse esanciy studijy programy turinys ir sandara atnaujinama atsizvelgiant i darbo
rinkos pokycius, poreikius. Studijy kryptyse vykdomy studijy programy tikslai, studijy rezultatai, studijy
programy turinys, struktiira taip pat atitinka Bolonijos proceso tikslus kuriant Europos aukstojo mokslo erdve,
Europos Sagjungos aukstojo mokslo plétros dokumentus ir rekomendacijas bei Lietuvos Respublikos teisinius
dokumentus, reglamentuojancius akademinius ir profesinius verslo kiirimo specialisto reikalavimus:

1. Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymas. 2016 m. birzelio
29 d. Nr. X11-2534;

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraso
patvirtinimo®. 2010 m. geguzés 4 d. Nr. 535;

3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél studijy kryp¢iy ir kryp¢iy grupiy,
pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, saraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy
sgrangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo*. 2016 m. gruodzio 1 d. Nr. V-1075;

4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél studijy pakopy apraso
patvirtinimo*. 2016 m. lapkri¢io 16 d. Nr. V-1012;

5. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraSo patvirtinimo*. 2016 m. gruodzio 30 d. Nr. V-1168,;

6. Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG). 2015 ;

7. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija 2006/962/EB ,,Dél bendryjy visa gyvenima
trunkanc¢io mokymosi gebéjimy®. 2006;

8. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija 2008/C 111/01/EB ,,Dél Europos mokymosi visg
gyvenimg kvalifikacijy sarangos kurimo*. 2008;

9. ECTS naudotojo vadovas. Europos komisijos leidinys ,,ECTS User Guide*, 2009. Verté nacionaliné
Bolonijos eksperté Raimonda Markevicieng;

10. VieSosios jstaigos Socialiniy moksly kolegijos studijy reglamentas.

Studijy programy turinio ir numatomy pasiekti studijy rezultaty nuolatinis atnaujinimas,
atsizvelgiant | mokslo ir technologiju pazangos tendencijas, socio-ekonominius pokyc¢ius, visuomenés ir
socialiniy dalininky poreikius.

Siekiant pagristi studijy kryptyse esanciy studijy programy studijy tiksly ir rezultaty atitiktj
visuomenegs ir darbo rinkos poreikiams, Kolegijoje periodiskai atlieckami profesinio poreikio tyrimai. Atliekant
Siuos tyrimus analizuojami tarptautiniai ir nacionaliniai strateginiai dokumentai, teisés aktai, atliekama
makroekonominiy bei darbo rinkos statistiniy rodikliy analiz¢, jvertinama eksperty, darbdaviy ir socialiniy
partneriy nuomoné dél kokybinio ir kiekybinio specialisty poreikio darbo rinkai, vertinant Salies vystymosi
bei Zmoniy gerovés konteksta.

6. Diegti visumine, kriterijais grista, i studijy rezultatus orientuota studenty pasiekimy
vertinimo sistema, uZtikrinancia vertinimo kokybés kultiira bei skatinancia studijuojanciyju pazanga
ir mokymosi visg gyvenimg sieki.

Priemonés:

Vertinimo strategiju, numatanciy inovatyvius modelius ir metodus pasiektiems studiju
rezultatams vertinti ir leidZianciy ugdyti studenty gebéjimus adaptatyviai taikyti turimas Zinias ir
kiirybiskai veikti realiame profesiniame gyvenime, parengimas.

Vykdant studijy kryptyse esancias studijy programas vadovaujamasi Kolegijos studijy rezultaty
vertinimo tvarka, kurioje numatomas kaupiamojo vertinimo sistemos taikymas. Dalyky programose, laikantis
nuoseklumo ir sistemingumo principy, numatyti tarpiniai atsiskaitymai, kuriy mety yra vertinami konkretas
dalyko studijy rezultatai. Atsizvelgus ] studijy rezultato sudétingumg, nustatomas kiekvieno tarpinio
atsiskaitymo svoris galutiniam pazymiui. Nuo tikrinamo studijy rezultato sudétingumo priklauso pasiekimy



vertinimo metodai ir priemonés, konkreciy vertinimo uzduo€iy turinys, kriterijai ir sudétingumo lygis.
Kiekvieno dalyko studijos yra baigiamos egzaminu. Pasiektus studijy programos studijy rezultatus studentai
demonstruoja ir gindami baigiamajj darba.

Nuolatinio vertinimo sistemos monitoringo vykdymas, siekiant uZtikrinti taikomos vertinimo
sistemos aiSkuma, objektyvuma ir numatyti tobulinimo veiksmus.

e studijy dalyky studijy rezultaty vertinimo principus ir kriterijus, egzaminy ir kity akademiniy
atsiskaitymy vykdymo ir vertinimo tvarkg Kolegijoje nustato Studijy rezultaty vertinimo
tvarkos aprasas.

e studijy dalyky studijy rezultatams vertinti Kolegijoje taikomas kaupiamasis vertinimas, kuris
atlickamas viso semestro ir egzaminy sesijos metu. Taikant kaupiamgjj vertinima, studijy
rezultatai vertinami tarpiniais atsiskaitymais, o galutinis pazymys susumuoja tarpiniy
atsiskaitymy ir egzaminy pazymius.

e vertinimo kriterijai pateikiami dalyky programose, o detalizuojami déstytojo parengtoje dalyko
vertinimo sistemoje.

e Ziniy, supratimo ir gebé&jimy vertinimui Kolegijoje taikoma kriteriné pasiekimy vertinimo
sistema, naudojant deSimties baly skalg, kiekvieng balg grindziant aiskiais vertinimo kriterijais,
susietais su studijy programos ir dalyko studijy rezultatais.

7. Sutelkti ir iSlaikyti auks$tos kvalifikacijos, nuolat besimokantj, imly naujovéms, gebantj kurti
ir perduoti Zinias akademinj personala.

Priemonés:

Akademinio personalo, gebancio taikyti kolegijos sukurta autentiSka holistinio ir
eksperimentinio ugdymo principais pagrista studiju metodika, nuolat tobulinancio savo dalykines
kompetencijas, gebanc¢io bendradarbiauti ir dirbti tinkle, subiirimas ir parengimas pedagoginei veiklai.

SMK akademinio ir neakademinio personalo skaic¢iy lemia iSsikelti strateginiai tikslai, jiems pasiekti
suplanuoti uzdaviniai ir rodikliai, Salies socialinés ir ekonominés tendencijos, vykdomy SP skaicius, studenty
skaiCiaus kaita, finansinés galimybés, struktiiros pokyciai ir kt. veiksniai.

Vertinant pirmus (2011 m.) ir paskutinius (2020 m.) analizuojamo laikotarpio metus, matoma, kad
bendras déstytojy skaicius iSaugo 56 proc. Tai lémée zenklus bendras studenty ir SP skaiciaus (nuo 13 iki 18)
augimas, 2018 m. atidarytas Kauno filialas.

Akademinio personalo tarptautiniy akademiniy mainy pagal jvairias tarptautines programas ir
bendradarbiavimo iniciatyvas, siekiant perimti ir pritaikyti uZsienio Saliy patirtj, inovatyviai ir
karybiskai veikti, iSplétojimas.

Personalo judumas pagal Erasmus+ programa priklauso nuo skiriamo finansavimo dydZio aukstosioms
mokykloms. Nors 100 proc. panaudojama skirta dotacija personalo tarptautiniam mobilumui, poreikis,
pleciantis SP pasitlai, augant déstytojy bei darbuotojy skaiciui, yra Zymiai didesnis, lyginant su gaunama
dotacija. Kiekvienais metais tarptautinio judumo galimybémis, atsiZvelgiant j skiriama finansavima (Erasmus
KA103, KA107, KA171 programa, VB dotacija), gali pasinaudoti apie 15-20 darbuotojy, i$ jy — didZiaja dalj
sudaro akademinis personalas.

Bendrai analizuojamu laikotarpiu jvykdyti 99 tarptautiniai mobilumai bei 13 virtualiy mobilumy,
kuriuose dalyvavo akademinis ir neakademinis personalas. Siy mobilumy jgyvendinimui 100 proc. buvo
panaudota skirta dotacija tarptautiniam mobilumui. 45 mobilumai jgyvendinti déstymo tikslais, 54 mobilumai
— mokymosi tikslais.

Déstytojai aktyviai dalyvauja ne tik déstymo, bet ir mokymosi mobilumuose, sieckdami perimti geraja
patirtj, aptarti bendradarbiavimo galimybes, bendras iniciatyvas projektinéje, mokslo taikomojoje veikloje,
susipazinti su materialine studijy baze partnerinése institucijose.

8. Itraukti socialinius partnerius ir Kitus rinkos dalyvius j studiju turinio kiirimg ir studiju
programy jgyvendinima orientuojantis | socialinés bendrystés principus.

Priemonés:
Bendradarbiavimo modelio ir mechanizmy, jtraukianéiy socialinius partnerius i studijuy
programy rengimo ir tobulinimo procesa, sukiirimas.



Kolegijos socialiniai partneriai dalyvauja: Studijy programos komiteto posédziuose, apskritojo stalo
diskusijose. Baigiamyjy darby viesuosiuose gynimuose. Specialisty poreikio darbo rinkoje tyrimuose.
Kolegijos organizuojamuose renginiuose, pvz., ,,Karjeros diena” ir kt. Organizuojant isvykstamgsias ir
viesgsias paskaitas.

Studenty baigiamyjy darby rengimas pagal verslo imoniy, iikiy, Kkity organizacijy uzsakymus,
suderintus su kolegijos reikalavimais Siems darbams.

Viena i§ galimybiy prisidéti prie poveikio regionams bei Saliai yra konkretiems regionams, Saliai
aktualiy temy analizé rengiant studenty baigiamuosius, savarankiskus/projektinius, uzsakomuosius tyrimus.
SMK, organizuodama BD rengima, pateikimg, gynimg ir vertinimg vadovaujasi LR Mokslo ir studijy jstatymo
Nr. XI-242 pakeitimo jstatymu; LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraSo patvirtinimo®; SKVC patvirtintais studijy krypciy aprasais, SMK studijy reglamentu
(2020), SMK Baigiamyjy darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos aprasu bei kitais dokumentais. SMK
Baigiamyjy darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos aprase bei atskiry SP baigiamyjy darby rengimo
metodiniuose nurodymuose reglamentuojamas, BD praktinis pritaikomumas, Siuolaikinés darbo rinkos
aktualijos, inovatyvios tendencijos, uztikrinan¢ios BD aktualuma regiono ir $alies raidai.

9. Kurti inovatyvius studijuy produktus pasitelkiant studiju tarptautiSkumo galimybes.

Priemonés:

Jungtiniy, dvigubo laipsnio, testiniy studijy programy kiirimas ir vykdymas bendradarbiaujant
su tarptautiniais partneriais, dalyvavimas jgyvendinant intensyviasias ir dalines studijas.

Angly kalba vykdomy studijy programy skaicius iSaugo nuo 1 iki 5 programy - Tarptautinis verslas,
Turizmas ir poilsis, Programavimas ir multimedija, jungtinio laipsnio studijy programos ,,Technologijy ir
inovacijy valdymas®, ,, Tarptautinis marketingas ir Zenklodara®.

Vykdomy studijy programy tarptautiSkumo uZtikrinimas turinio, vykdymo ir kokybés
uZtikrinimo aspektais.

Visos SMK vykdomos studijy programos/studijy kryptys tarptautiniy uzsienio eksperty jvertintos
teigiamai. Vadinasi yra studijy kokybé, ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.

2 PRIORITETAS. MOKYMOSI FORMU, BUDU IR GALIMYBIU IVAIROVE, DERME,
PRIEINAMUMAS IR TESTINUMAS

SMK 2011 — 2020 m. Integruotos plétros strategijoje jtvirtintas mokymosi visg gyvenimg prioritetas,
skatina SMK pajamy diversifikavimg, neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy pripaZinima, skirtingy
mokymosi visg gyvenimg veikly jgyvendinimo pasitila visuomenei, SMK déstytojy aktyvy jsitraukimg i
mokymosi visg gyvenimg paslaugy teikimg. 2 lentel¢je pateikiama informacija apie Integruotos plétros
strategijoje (2011 — 2020 m.) numatyty 4 ilgalaikiy ,,Mokymasis visa gyvenimg” pasiekimy rodiklius
ataskaitiniu laikotarpiu, t.y. 2011 — 2020 m.:

2 lentelé.

Pasiektas

Nr. Rodiklio pavadinimas rodiklis

Pasiekimo pagrindimas

1. Ne maziau kaip 30 proc.
pajamy  Kolegijos pajamy
strukttiroje kasmet turi
sudaryti pajamos i§ mokymosi
visa  gyvenimg  paslaugy
teikimo

Ataskaitiniu laikotarpiu rodiklis néra pasiektas dél atsakingy asmeny pardavimy
10-15 proc. kompetencijos trikumo. Todél planuojama suburti pardavimy komanda, kuri
vykdys SMK mokymosi visa gyvenima paslaugy pardavimus.

2. Ne maziau kaip 80 proc.
asmeny, kuriems buvo
jvertintos neformaliu bidu 100 proc Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atlikti 5 neformaliu bidu jgyty kompetencijy
igytos kompetencijos, tapo ' vertinimai. I§ jy 100 proc. tgsia studijas SMK.
Kolegijos studentais ir igijo
kvalifikacija

Ataskaitiniu laikotarpiu 42 proc. pajamy i§ mokymosi visa gyvenimg paslaugy
buvo generuojamos teikiant paslaugas nuotoliniu biidu. Tai salygojo SMK turima

3. Ne maziau kaip 30 proc.

. o L 42 proc.
pajamy i§ mokymosi visg




gyvenimg  paslaugy yra skaitmeniniy jrankiy valdymo patirtis, turima nuotolinio mokymosi

generuojamos teikiant infrastruktiira, video studijos jkiirimas Vilniaus filiale ir pasaulinés
paslaugas nuotoliniu biidu epidemiologinés pandemijos Covid-19 reikalavimai.
4. E(e)lenil?oz Slagéstkag). flgl p;IOI'CZ; Ataskaitiniu laikotarpiu 49,5 proc. SMK déstytojy dalyvavo neformaliojo
gyos destytojy dalyvau) 49,5 proc. mokymo paslaugy teikime. Rodiklis pasiektas i§ dalies dél didelio déstytojy
neformaliojo mokymo Wimtumo

paslaugy teikime

SMK, veikdama tarptautin¢je Svietimo rinkoje, siekia teikti modernias, Salies bei regiony verslo
poreikius atliepiancias Svietimo paslaugas. Greta aukstojo mokslo studijy, SMK kuria ir kitas mokymosi
galimybes jvairioms tikslinéms grupéms, pvz.: pedagogams, jaunimui, verslo atstovams, vieSojo sektoriaus
atstovams, visuomenei. Kasmet yra organizuojamos teminés konferencijos, mokymai ir seminarai, gerosios
patirties sklaidos ir kity formy kvalifikacijos kélimo renginiai. Bendras organizuoty renginiy ir dalyviy
skaicius pagal Mokymosi visg gyvenima veikly grupe ataskaitiniu laikotarpiu pateikiamas 3 lenteléje. Siekiant
sukurti ir iSplétoti mokymosi visg gyvenimg sistema, apimancia paslaugy teikimo spektrg jvairioms amziaus
grupéms, ataskaitiniu laikotarpiu SMK jgyvendino 650 mokymosi visg gyvenimg veikly.

3 lentelé.

Mokymosi visa gyvenima veikly grupé Renginiy skaicius Dalyviy skaicius
Mokymai, seminarai, konsultacijos 375 15362
Konferencijos, forumai 207 182648
Konkursai 68 4053

SMK  patirtis teikiant jvairias Svietimo paslaugas skirtingoms tikslinéms grupéms, sutelkta
kompetentingy lektoriy bazé, turima materialiné bazé ir technologiné jranga (video laboratorija, kompiuteriy
klasés, slaugos ir estetinés kosmetologijos laboratorijos) sudaro palankias salygas siiilyti tiek kontaktines, tiek
nuotolines Mokymosi visg gyvenimg paslaugas. Bitent Sios priemonés padéjo SMK greitai persiorientuoti j
Mokymosi visa gyvenima paslaugy teikima nuotoliu, atsiradus apribojimams, susijusiems su COVID-19
pandemijos valdymu.

Mokymosi visg gyvenimg veikly tematika SMK atnaujina, atsizvelgdama j tiksliniy grupiy poreikius,
besikei¢iancias tendencijas ir diegiamas naujas ugdymo technologijas. Tai vyksta bendradarbiaujant su
tikslinémis grupémis, t.y. socialiniais partneriais, valstybinémis institucijomis. Taip pat poreikj padeda
identifikuoti déstytojai-praktikai, tiesiogiai atstovaujamoje rinkoje matydami ir vertindami kylancius
sektoriaus poreikius. SMK tiek akademinis, tiek administracinis personalas dalyvauja jvairiy darbo grupiy,
komitety veiklose, yra asocijuoty struktiiry nariai. Biitent §is personalo dalyvavimas socialiniy grupiy veikloje
padeda identifikuoti ir stebéti rinkoje besikuriant] Mokymosi visg gyvenimg priemoniy poreikj.

Pavyzdziui, bendradarbiavimas su UAB ,,Muita“ ir Muitinés praktiky asociacija prasidéjo nuo poreikio
parengti online kursag Muitinés tarpininko kvalifikacijai jgyti. 2020 m., bendradarbiaujant SMK, UAB
,Muita®, Muitinés praktiky asociacijai, UAB ,,CC Learning“ (Customs Clearance) ir Vytauto DidZiojo
universitetui, buvo parengta ir Muitinés mokymo centre patvirtinta ,,Asmeny, pageidaujanciy teikti
atstovavimo muitingje paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje®.

Mokiniy tikslinei auditorijai yra vykdomos Kultiiros paso programos veiklos bei vasaros stovyklos.
SMK tarptautiniy rySiy skyrius, bendradarbiaudamas su nevyriausybine organizacija Caritas nuo 2019 m.
sitilo lietuviy kalbos kursus treCiyjy Saliy pilie¢iams. Per §j laikotarpj lietuviy kalbos pagrindus jgijo 112
asmeny i$ 7 Saliy (Rusija, Baltarusija, Ukraina, Kinija, Egiptas, Indija, Nigerija).

Iki 2020 m. pedagogy kvalifikacijos kélimo renginiai buvo organizuojami pasitelkiant projektinj
finansavimg. 2017 m. buvo jgyvendinta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programa,
kurioje dalyvavo 120 pedagogy i$ Klaipédos miesto ikimokyklinio bendrojo lavinimo ir profesinio ugdymo
jstaigy. 2019 m., pritraukus Klaipédos miesto savivaldybés finansavimg, buvo jgyvendinamas projektas
,,Kirybiskumo laboratorija“, kurio metu buvo siekiama suaugusiems Klaipédos miesto gyventojams suteikti
ziniy apie kiirybin] mastyma, raSyma (Storytelling), vie$gja komunikacija, prezentavimo meng ir kiino
skaitymo mena, bei pateikti praktinius pavyzdzius, kaip Sios Zinios ir jgiidziai gali biiti naudingi dalyviy
asmeninéje ir profesinéje veikloje. Taip pat 2019 metais buvo jgyvendinamas projektas ,,Mano sékmingas
tarpdisciplininis projektas*, kurio metu mokiniai kartu su savo mokytojais konferencijos metu turéjo galimybe
pristatyti mokyklose jgyvendintus tarpdisciplininius projektus. Nuo 2020/2021 m.m. iniciatyvas, skirtas



ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo pedagogams, apjungé Svietimo
poky¢iy judéjimas Eduaction.

Ataskaitiniu laikotarpiu, SMK, remdamasi LR Svietimo ir mokslo ministro, LR Socialinés apsaugos
ir darbo ministro jsakymu ,,Dél mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijos patvirtinimo* sudaro sglygas
jvairiy poreikiy ir geb¢jimy asmenims jgyti, tobulinti ir keisti kvalifikacijg ir kompetencijas, padedancias
jsitvirtinti darbo rinkoje, laiduojancias Salies tkio pazangg, konkurencingumg ir darny vystymasi.
Bendradarbiaujant su Klaipédos m. savivaldybés administracija ir jgyvendinant Klaipédos miesto integruoty
investicijy teritorijos vietos veiklos grupés 2016 — 2022 mety vietos plétros strategijos tikslg — skatinti
gyventojus biti verslius ir aktyvius darbo rinkoje bei bendruomenés gyvenime, uzdavinj — motyvuoti
neaktyvius darbingo amziaus gyventojus jgyti profesing kvalifikacija, persikvalifikuoti ir jsilieti ] darbo rinka,
SMK 2019 — 2020 m. jgyvendino projekta ,,Grozio ambasada”. Projekto metu buvo atlickamas strategijos
1.2.1 veiksmas — neformaliojo profesinio ugdymo ir integravimo j darbo rinkg paslaugy teikimas neaktyviems
darbo rinkoje asmenims, siekiant parengti paklausiy profesijy specialistus ir sudaryti prielaidas darbo viety
kiirimui. Projekto veiklos skirtos ekonomiskai neaktyviy Klaipédos miesto gyventojy verslumo skatinimui ir
rinkoje paklausiy profesijy kompetencijy jgijimui. Projekto metu 62 dalyviai buvo apmokyti 194 valandy
mokymy kursais, skatinami susikurti sau darbo vietas ir jgytas Siuolaikines teorines bei praktines zinias
paversti konkurencingomis rinkoje. Projekty igyvendinimo metu buvo teikiamos verslo pradzios konsultacijos
marketingo, finansy valdymo, verslo plano rengimo ir jgyvendinimo, pardavimy vadybos srityse.

SMK kasmet siekia jtraukti Alumni | Mokymosi visg gyvenimg veiklas. Jie yra kvieciami skaityti
praneSimus SMK organizuojamose konferencijos, dalyvauti jvairiy konkursy komisijos veikloje, skaityti
atviras ir kviestines paskaitas SMK studentams. SMK Alumni tampa ir uzsakovais, kurie bendradarbiaujant
su Kolegija kartu inicijuoja visuomenines iniciatyvas, tokias kaip: lygiy galimybiy forumas ,,Laisvi, bet ar
lygiis?”, kuris buvo organizuotas SMK Alumni iniciatyva kartu su kolegija 2020 metais. Sj foruma stebéjo
daugiau kaip 59 000 visuomeneés nariy (daugiau informacijos:
https://www.delfi.It/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-lygus.d?id=85804711)

SMK, jgyvendindama studijy kokybés uztikrinimo politika, yra aiskiai reglamentavusi ir nuosekliai
vykdo kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripazinimg. E-
mokymas aplinkoje ir smk.lt internetiniame puslapyje skelbiamos uzsienyje igyty kvalifikacijy, daliniy studijy
ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimo tvarkos. Jgyvendinant projekts
,,Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos ktrimas ir diegimas” (VP1-2.1.-
SMM-04-K-03-001) buvo parengtos neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy 3 vertinimo metodikos:
,, rransporto ir logistikos verslas®, ,,Finansy apskaita®, ,,Taikomasis programavimas ir multimedija“.

Uzsienyje igyty kvalifikacijy ir daliniy studijy pripazinimas SMK vykdomas vadovaujantis LR
Mokslo ir studijy jstatymu, LR SMM ministro 2017 m. balandZio 24 d. jsakymu Nr. V-277 ,,Formaliojo
Svietimo budu jgyty kompetencijy asmenims, norintiems testi studijas aukstojoje mokykloje, pripazinimo kaip
SP dalies tvarkos apraSu®. Stojan¢iuosius apie uzsienyje jgyto vidurinio i$silavinimo akademinio pripaZinimo
proceduras Lietuvoje konsultuoja Tarptautiniy rySiy skyriaus darbuotojai, vykdantys uzsienieCiy priémimg |
studijas. Siuo metu SMK neturi teisés pripaZinti uZsienio kvalifikacijy, todél konsultacijomis padeda
stojantiesiems susitvarkyti reikalingus dokumentus Studijy kokybés vertinimo centre. Stebédami augant]
asmeny, jgijusiy kvalifikacija uZsienyje, skaiCiy, matome poreikj igyti teis¢ vykdyti akademinj uZsienio
kvalifikacijy pripaZinimag, todél 2021-2022 m.m. plane numatyta iSanalizuoti galimybes jgyti teis¢ vykdyti
i8silavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukStuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, akademin] pripazinimg bei atlikti su tuo susijusius pasirengimo darbus
(apmokyti personala uZsienio kvalifikacijy vertinimui ir akademiniam pripazinimui, kaupti reikalingus
informacijos Saltinius uZsienio kvalifikacijos pripaZinimui, parengti sprendimy priémimo kokybés uZtikrinimo
sistema ir t.t.).

SMK Neformaliuoju ir savaiminiu btidu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimas vykdomas remiantis
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 17 straipsnio 4 punktu (Zin., 1991, Nr. 23-593, 2003, Nr. 63-2853;
2004, Nr. 103-3755) ir LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. balandzio 24 d. jsakymu Nr. V-289 D¢l
neformaliojo ir savi§vietos biidu jgyty kompetencijy, susijusiy su aukStuoju mokslu, vertinimo ir pripazinimo
aukstojoje mokykloje bendryjy principy patvirtinimo®. Uz §io proceso koordinavima yra atsakinti konkreciy

L LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. balandZio 24 d. Nr. V-289 jsakymas D¢l neformaliojo ir savidvieta jgyty kompetencijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu,
vertinimo ir pripaZinimo aukstosiose mokyklose bendryjy principy patvirtinimo. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/7t369150292911e79f4996496b13739?jfwid=-fa58h42s9



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/7f369150292911e79f4996496b137f39?jfwid=-fa58h42s9
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/7f369150292911e79f4996496b137f39?jfwid=-fa58h42s9

SP vadovai. Analizuojamu laikotarpiu 5 asmenys pasinaudojo patvirtinta Neformaliuoju ir savaiminiu biidu
1gyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarka ir toliau tgse¢ studijas SMK.

Siekiant iSvystyti mokymosi visg gyvenima paslaugy teikimg panaudojant modernias informacines
technologijas ir miSraus mokymosi metodikas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo sukurtos atviri nuotolinio
mokymo kursai (MOOCSs) - Ivadinis valstybés tarnautojy kursas, Kriziniy situacijy valdymas darbe su
socialinés rizikos grupiy Seimomis, Profesinio perdegimo prevencija (socialiniame darbe). Daugiau
informacijos: http://kursai.mvc.It/ .

Ataskaitiniu laikotarpiu SMK suteiké prieigas naudotis internetiniais informaciniais iStekliais, tokiais
kaip: Tarptautinémis duomeny bazémis: Science Direct, EBSCO Publishing, EBSCO ebook Academic
Collection, Taylor & Francis, SpringerLink, Emerald Management eJournals. LietuviSkomis duomeny
bazémis ir elektroniniy knygy kolekcijomis: Teisiné duomeny bazé“ Infolex teismy praktika®; KTU
elektroninés knygos; VGTU elektroninés knygos.

SMK organizuojami mokymosi visg gyvenimg renginiai vykdomi tiek institucijos patalpose, tiek
klienty darbo vietose, tiek (jei to reikalauja veikla) miesto erdvése, pvz.: konferencijy centruose, kino salése,
arenose. Nuo 2020 m., paskelbus ekstremalig padétj dél Covid-19 pandemijos plitimo, visos veiklos buvo
perkeltos j nuotolj. Kaip vieni i§ nuotoliniy mokymosi visg gyvenima veikly organizavimo pavyzdziy gali biti
Sios nacionalinés konferencijos ir seminarai: Video seminarai ,,Eko‘logika®“, online forumas®“Laisvi, bet ar
lygiis?*“. Online renginiy nuorodos:

https://www.delfi.lt/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-lygus.d?id=8580471

https://www.youtube.com/watch?v=ujlpalL50ScU&t=59s
https://www.youtube.com/watch?v=2TzT7CqpK54&t=56s
https://www.youtube.com/watch?v=ePTCkyK_y5g&t=2s

Siuose renginiuose dalyvavo daugiau kaip 60000 dalyviy.

Ataskaitiniu laikotarpiu SMK sieké sukurti ir jdiegti veiksmingg karjeros stebésenos sistema.
Pagrindiniai absolventy jsidarbinamumo duomeny $altiniai yra Lietuvos auks$tyjy mokykly konsorciumo
karjeros valdymo informaciné sistema (www.karjera.lt) ir Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS).
Platformoje www.karjera.lt absolventy karjeros stebésenos modulis yra skirtas siekiant rinkti, analizuoti ir
pateikti objektyvius duomenis apie absolventy jsidarbinimo greitj, uzZimamas pareigas, atlyginimo dydZius ir
subjektyvy pasitenkinimg studijomis, darbu, karjera. Absolventy karjeros stebésenai naudojami objektyvis
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Studenty
registro duomenys. Duomenys apie aukstosios mokyklos absolventy jsidarbinamuma yra renkami 5 metus po
studijy baigimo. Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS) yra kaupiami duomenys apie $alies
gyventojuy demografine, socialing ir uzimtumo bikles, siejant jas su jgytu issilavinimu. Sig statisting
informacija SMK naudoja analizuojant absolventy per¢jimo | darbo rinkg analizei, jgyto iSsilavinimo ir
uzimamos padéties darbo rinkoje koreliacijos jvertinimui, modeliuojant darbo rinkos poreikiy ir tendencijas.
Pati SMK absolventy apklausa organizuoja praéjus 6 mén. ir 3 metams po studijy baigimo. Si apklausa padeda
stebéti absolventy padét] darbo rinkoje, gerinti studijy kokybe.

Kolegija nuo 2015 m. yra prisijungusi prie Lietuvos aukStyjy mokykly studenty ir absolventy Karjeros
valdymo informacinés sistemos (KVIS), kurios paskirtis teikti asmeninés karjeros valdymui reikalingg
informacija, jrankius ir paslaugas, kurie pagerinty jauny Zmoniy jsidarbinimo lygj ir pasitenkinimg savo
karjera . Siuo metu KVIS sistemoje yra uzsiregistrave vir§ 2000 SMK studenty ir absolventy. Kolegijos
studentams déstomas dalykas Asmenin¢ vadyba ir karjera, kuomet studentai gauna visapusi$ka ir savaikj
karjeros valdymo ir konsultavimo paslaugy komplekta.

2012 m. Kolegijoje jkurta asociacija SMK Absolventy klubas (Steigimo sutartis pasirasyta 2012-05-
02). Narysté jame suteikia SMK suteikia absolventams galimybes dalyvauti SMK organizuojamose Savitarpio
mokymosi ir saviugdos programos mokymuose (pvz., ,,Augink geruma, mokykis i$ savanorystés” ,,Naujo
prekés Zenklo jvedimas” ,,Galimybés biiti naudingu savo Saliai”; ,,Sékminga kalba sekmingam pristatymui”;
Asociacijos Jaunimo debatai projekta #TavoZodzioVasara debatai ,,Demokratija §iandien® ir pan.), dalintis
patirtimi, profesinémis ziniomis ir jZvalgomis, dalyvauti SMK jgyvendinamuose projektuose ir bendruomenés
renginiuose (pvz., Diskusijose ,,Kaip pasakoti savo gyvenimo istorija” ; ,,Kaip ikvépti save ir kitus” ir pan.),
plésti kontakty tinklg .

SMK sukireé prekés zenkla ,,HeyReady*. Sis prekés Zenklas jungia studentus, alumni ir verslo jmones.
Viena i$ ,,HeyReady* prioritetiniy iniciatyvy — auginti SMK Alumni bendruomeng ir plétoti rySius su jais,
nuolat pildoma Alumni kontakty bazé. ,,HeyReady* yra dinamiskas ir j ateitj sutelktas SMK karjeros centro
prekés Zenklas, teikiantis visa svarbig informacija, susijusig su SMK studijy ir karjeros perspektyvomis. Tai



http://kursai.mvc.lt/
https://www.delfi.lt/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-lygus.d?id=85804711
https://www.youtube.com/watch?v=ujIpaL5OScU&t=59s
https://www.youtube.com/watch?v=2TzT7CqpK54&t=56s
https://www.youtube.com/watch?v=ePTCkyK_y5g&t=2s

prekés Zenklas, kuriuo apibréziame SMK studenty paruoSimo karjerai paslaugas ir sukuriame karjeros tilta,
jungiantj SMK studentus ir absolventus su verslo bendruomene, valstybinémis institucijomis ir
organizacijomis.

3 PRIORITETAS. STUDIJU, TYRIMU IR VERSLO INTEGRACIJA, ISVYSTANT AKTUALIAS
TYRIMU KRYPTIS IR MOKSLO ZINIAS PAVERCIANT INOVACIJOMIS

Jgyvendinant 3 integruotos plétros prioriteta, numatyti ilgalaikiai tikslai ir priemonés jiems pasiekti.
Siam prioriteto pasiekimo lygiui nustatyti numatyti pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai, kuriy
jgyvendinimas analizuojamas Siame poskyryje (4 lentel¢).
4 lentelé.

Nr. 3 prioriteto rodikliai Rodiklio jgyvendinimas

Mokslo  taikomyjy  tyrimy  krypciy

numatymas Numatytos ir patvirtintos 5 mokslo taikomyjy tyrimy kryptys kolegijoje

Kolegijos  déstytojy  atlikti  tyrimai Rodiklis pasiektas skatinant déstytojus publikuotis tarptautiniy konferencijy leidiniuose,

2. SO . AT kituose moksliniuose leidiniuose referuojamuose EBSCO publishing duomeny bazéje ir
publikuojami tarptautiniuose leidiniuose . N . . . .
pan. Atnaujinta apmokéjimo uz moksling veiklg déstytojams tvarka.
Kolegijos déstytojy atlikti tyrimai Thompson | . T . . o -
3. Reuters duomenty bazéje Sis rodiklis jgyvendintas mazesne apimtimi — paskelbta 1 publikacija
.. . . . . Sis rodiklis jgyvendintas maZesne apimtimi:
4. fizlieeilijgino(ll(?siitz;ﬁﬁgis atlicka - tyrimus su | . paskelbta 1 publikacija su mokslininkais i§ Azerbaidzano,
- sudalyvauta rengiant 2 tarptautines kolektyvines monografijas.
Rodiklis pasiektas skatinant déstytojus:
. . .. . . - dalyvauti projektinéje veikloje, kurios metu atlikti bendri tyrimai su uZsienio
5. Kolegtjos déstytojai dalyvauja jgyvendinant mokslininkais, parengtos metodinés priemonés ;

rojektus ir atliekant uzsakomuosius tyrimus ST : . . . . A L
proJ yr - atlikti uZsakomuosius mokslo taikomuosius tyrimus jmonéms ir kitiems socialiniams

partneriams.

Siekiant strateginiy tiksly igyvendinimo SMK numato naujy prioritetiniy Kolegijos moksliniy tyrimy
krypCiy patvirtinimo svarbg, atsizvelgiant j nacionalinius ir Europos tyrimy erdvés prioritetus. Kolegijos
mokslinéms kryptims i§gryninti analizuoti tarptautiniai ir nacionaliniai dokumentai, kurie sudaré salygas
numatyto Kolegijos kryptj ir galimybes vystyti mokslo taikomajg veikla.

Analizuojant nacionalinés reikSmés dokumentus pastebima visuomenés vystymosi svarba ypatinga
démes] kreipiant visuomenés saugumui, tvariai veiklai, sveikatai, ir visuomeneés jtraukciai uZztikrinti.
Konkursingje prioritetiniy moksliniy tyrimy programoje ,,Gerovés visuomené®, patvirtintoje 2019 m. birzelio
17 d. Lietuvos mokslo tarybos pirmininko jsakymu Nr. V-340, numatyti programos jgyvendinimo uzdaviniai
ir priemonés. SMK savo moksline taikomgja veikla prisideda prie programos jgyvendinimo 1 uzdavinio
kontekste: pagristi moksliniais tyrimais saugios, tvarios, sveikos ir jtraukios visuomenés vystymgsi
Lietuvoje, iSanalizuojant visuomenés struktiirg (stratifikacijg), vertybes, nuostatas ir elgsenos kaita,
emigracijos ir reemigracijos veiksnius, socialing nelygybe ir socialing atskirtj, sveikatos, socialinius,
ekonominius ir Kitus gyvenimo kokybei svarbius veiksnius. SMK moksliniy tyrimy tematika sietina su §ioje
programoje numatytomis priemonémis:

»l--.] 23.1. jvairiy visuomenés grupiy socialinés bei psichologinés gyvenimo kokybés, pagrindiniy psichikos sveikatos
problemy (agresijos, smurto, savizudybiy, alkoholio vartojimo ir kity), sveikos gyvensenos pasirinkimo, tvaraus elgesio, darnaus
sveikatos sistemos vystymo, Siuolaikiniy technologijy panaudojimo visuomenei jtraukti j sveikos gyvensenos ugdymgq ir ligy
prevencijg tyrimai;

23.2. Lietuvos visuomengs strukttiros (stratifikacijos), vertybiy, nuostaty ir elgsenos kaitos, socialinio, tautinio ir religinio
tapatumo, gyventojy pozilriy j socialinj teisinguma ir perskirstomaja lygybe, demokratijos bei pilietinés visuomenés raida,
gyventojy sveikatos bei saugumo tyrimai;

23.3. demografiniy poky¢iy, migracijos, socialinés, ekonominés struktiiros kaitos, socialiniy investicijy, socialiniy,
ekonominiy, kultiros, sveikatos, $vietimo ir mokslo veiksniy ir netolygumy bei galimybiy juos mazinti globalizacijos ir
ekonominés raidos nestabilumo sqlygomis tyrimai,

23.4. visuomenés nelygybiy, socialinio ir regioninio vystymosi netolygumo, kaimo ir miesto skirtumy, socialinio
teisingumo, Salies gyventojy uzimtumo ir darbo rinkos struktiiros bei raidos, darbo motyvacijos didinimo ir nedarbo mazinimo
galimybiy, kokybiSko uzimtumo, socialinés ir kultiirinés jtraukties, socialinés sanglaudos, naujy gerovés poreikiy, lygiy
galimybiy tyrimai. [...]".

(https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/e3db44a2caff11e9a56df936f065a619).



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/e3db44a2caff11e9a56df936f065a619

Kolegijoje analizuota socialiné jtrauktis, motery patyrusiy smurtg socialiné atkirtis, pagrindziama
socialings jtraukties inovacijy samprata, vykdyti taikomeji tyrimai sveikatos srityje ir kitose srityse. Galima
bty iSskirti tokius mokslinés veiklos rezultatus, kuriuos generavo Kolegijoje dirbantys/-¢ déstytojai:

1. 2010 m. Socialinés technologijos’10: issiikiai, galimybés, sprendimai = Social technologies’10:
challenges, opportunities, solutions. Research of Social Attitudes Toward Innovations, Life Quality and
Financial Situation: Application of Path Analysis (Ignas Dzemyda). Mykolo Riomerio universitetas, Lietuva.

2. 2011-04-28. Uncturyt pa3Butus obOpazoBanus KamuHuHarpaickoi obnactu, I MexmyHapoaHas
Hay4YHO-TIpaKTHYecKass KoHpepeHuus ,,[Ipobinembl  GopMHUpPOBaHUS HSKOHOMHUYECKOTO MBIIUICHUS U
MpeIPUHIMATEILCKOM KyJIBTYphI MOJIOAICKHU. Pranesimo tema: ,,Biusiare oopMupoBaHus o0iecTBa 3HAHUI
Ha pa3BUTHE MPEIIPUHUMATENBCKON KyIbTypbl Mosonexu (Dementjeva J.).

3. 2017-07.3-5 m. Edulearnl17- 9th International Conference on Education and New Learning
Technologies (Ispanija, Barselona). Presentation: Education for battered women at support institutions:
empowerment or disesmpowerment?, Valencia, Spain (Gelbiidiené E.);

4, 2017 m. Sporto centro klienty pasitenkinimas sveikatingumo paslaugomis tenkinant jy poreikius
lyties aspektu (Izdonaité-Medzitiniené 1.) - publikacija EBSCO, Mokslas ir edukaciniai procesai;

5. 2017 m. Valgymo jproc¢iy pokyciai sportuojant (Jonusys M.; Izdonaité-Medzitnien¢ 1.) -
publikacija EBSCO. Mokslas ir Edukaciniai Procesat;

6. 2017 m. Klienty elgsenos keitimas ugdant jy sveikatingumo suvokimg. (Karalien¢ E.; [zdonaité-
Medzitniené 1.) - publikacija Ebsco. Mokslas ir Edukaciniai Procesai;

7. 2018.04.12-13 International Conference on Gender Research ICGR 2018. Presentation: The
Experience of Battered Women at Intervention Centers®, Porto, Portugal (Gelbadiené E.);

8. 2018.10.12 Il-oji Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos (LETA) konferencija. PraneSimas:
Motery, patyrusiy smurtg artimoje aplinkoje, patirtis specializuotos pagalbos centruose, (Gelbudiené E.);

9. 2018.11.30 Respublikiné moksliné¢ praktiné konferencija ,,Socialinés atskirties paradigma:
marginalizacijos i$$tikiai ir galimybés. PraneSimas: Edukacinis motery, patyrusiy smurtg artimoje aplinkoje
jgalinimas SPC: tyrimo rezultatai. Sio renginio metu pravesti mokymai Moterims patyrusioms smurta.
(Gelbudiené E.);

10. 2019 m. Rizikos veiksniy jtaka kosmetologo sveikatai. (Stankevi¢, J., Gierasimovi¢, Z.)
publikacija zurnale Slauga. Mokslas ir praktika

11. 2019.05.24-25. International Scientific Conference SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
(SIE 2019). Presentation: Educational Empowerment of Battered Women: What Knowledge doThey Really
Need?* (Latvija, Rézekné) (Gelbudiené E.);

12. 2019 m. Educational empowerment or secondary victimization of battered women at support
institutions: approach of specialists // London international conference on education (LICE-2017), in
collaboration with World Congress on special needs education (WCSNE-2017), Uk, London (Gelbtdiené E.)

13. 2019 m. Masazo biidy poveikis dehidratuotos odos drégmés lygiui. (Izdonaite-Medzitiniené I.;
Vilciauskaité, 1.) - publikacija Ebsco, Mokslas ir Edukaciniai Procesai.

14. 2020 m. Vaisiniy rug8¢iy poveikis brandziai veido odai. (Karciauskaitée A. M., Juskuté D.,
Pagojite G., Gierasimovi¢ Z.) - publikacija Slauga. Mokslas ir praktika,

15. 2020-10-09. IV-0ji Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos (LETA) konferencija. PraneSimas:
»dpecializuotos pagalbos centro bendruomené kaip mokymosi visg gyvenimg aplinka“ (Gelbtudien¢ E.).

16. 2020 m. Pasirinkty natiraliy veikliyjy medziagy panaudojimo kosmetikoje privalumy teoriné
apzvalga. (Izdonaité Medzitiniené, 1.) - publikacija Ebsco, Mokslas ir edukaciniai procesai.

Siekiant gilinti Kolegijos dalyvavima mokslinéje taikomojoje veikloje socialingje, visuomeneés
vystymo srityje, kolegijos déstytojai vedé mokymus:

1. Neformalaus ugdymo mokymai ekonomiskai neaktyviems asmenims ,,Grozio ambasada” (2020
m.);

);

2. Mokymai ,,,,Jei gal¢jau as — gali ir tu, ,,Socialiniy tinkly Zinutés: kaip bti pastebétam?* (2020 m.

3. ,,Kultiiros paso” seminarai jaunimui (2019 m.);

4. Jaunimo festivalis ,,Vibelift” - mokymai mokytojams (2019 m.).

Prisidedant prie visuomenés vystymosi veikly jgyvendinimo Kolegija 2020 metais organizavo
uzsakomajj virtualy renginj - foruma ,,Laisvi, bet ar lyglis?” per nacionalin] internetinj transliuotoja. Renginys
suvienijo daugiau kaip 59472 visuomenés atstovus. Renginio metu vyko trys diskusijos skirtingomis temomis,
kuriose dalyvavo naujai iSrinkti politikai, jaunimo atstovai ir Zinomi visuomenés veikéjai:



1. Diskusija apie jaunimg - ,,Jaunas, vadinasi, nepatyres?*;

2. Diskusija apie LGBT+ - ,,Princo ir princo Lietuvoje néra ir nebus?*;

3. Diskusija apie uzsienie€iy integracija — ,,Lietuva nemyli uzsienie¢iy?*.

Daugiau informacijos: https://www.delfi.lt/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-
lygus.d?id=85804711

Be to, per strateginj laikotarpj kolegijoje vykdyta aktyvi mokslo taikomosios eksperimentinés plétros
veikla. Kaip svarbius $ios veiklos rezultatus galima iSskirti:

1. 2020 m. atliktus mokslo taikomuosius tyrimus: ,JAUNU ZMONIU GALIMYBIU IR
ISITRAUKIMO TYRIMAS KLAIPEDOS MIESTE”; SMEs HRM Attraction, Retention and Performance
Enhancement Network, tyrimas dél veido $veitiklio. ..

2. 2019 m. atliktus uzsakomuosius tyrimus: mokslinis tyrimas ,,Zmogaus mikroelementy visumos
sinergija su gera savijauta” - UAB , Nivela”, ,,Zmogaus-kompiuterio-aplinkos saveikos technologijos i§maniy
miesty kiirime” - UAB ,,Inovaciniai projektai”;

3. 2018 m. atliktus uzsakomuosius taikomuosius tyrimus: mokslinis tyrimas ,,Visuomenés
informuotumo apie aplinkos oro kokybés gerinimg tyrimas” (Ruginis, T.) - Klaipédos miesto savivaldybés
uzsakymas; Etninés kulturos sklaidos regioninése (vietinése) televizijose vertinimas: Regioniniy televizijy
asociacijos atvejo analizé¢ (Bylaité-Zakaitiené, A., D. Kulakauskien¢, D.) - Etninés kultiiros globos taryba prie
LR ministerijos;

4. 2017 m. atliktus uzsakomuosius taikomuosius tyrimus: XXI a. §vietimas: norai, poreikiai ir pasitila
(Savickiené, I.) - LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; ir kitus publikuotus tyrimus - Energy Distribution
Planning Models Taxonomy and Methods of Distributed Generation Systems (Stanelyte D., Gudzius S.,
Andriusiene L.)

5. 2011 m. atliktus uzsakomuosius taikomuosius tyrimus: Atskiry darbo sutar¢iy riisiy sudarymo,
vykdymo ir nutraukimo ypatumai (R. Kvietkovskis, S. Tarasevi¢), Organizacijos aplinkos jtaka ekspedicinés
jmonés UAB ,, MDI Transport” veiklai (Sateikiené D., Skarbaliiit¢ O.), Kroviniy veZzimo automobiliy
transportu UAB ,, MS” veiklos analizé (Sateikiené D., Berzonskiené¢ J.).

SMK kaip aukstojo mokslo institucija prisideda ir prie Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030”
nuostaty jgyvendinimo (https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.425517). Strategijoje numatyta,
kad poky¢iai turi vykti pagrindinése srityse: sumani visuomene, sumani ekonomika ir sumanus valdymas.
Kolegija prisidédama prie sumanios ekonomikos, visuomenés ir sumanaus valdymo inicijuoja ir dalyvauja
mokslo taikomojoje eksperimentingje veikloje, pavyzdziui:

1. Tyrimai: ,,Jaunimo moksliné konferencija ,,Mano sékmingas tarpdisciplininis projektas (2019);

2. Mokymai: Kiirybinés dirbtuvés , eko-mokymai ,,Eko’logika‘ (2020); ,,Poky¢iy proverzis: kaip juos
priimti ir i§gyventi?“ (2020); ,,Profesinis perdegimas ir psichinés sveikatos higiena; Emocinio intelekto
lavinimas® (2020); ,,Konflikty valdymas“ (2020); ,,Pardavimy didinimas naudojant socialinius tinklus*
(2020); Suaugusiyjy neformalaus ugdymo programa ,Kirybiskumo laboratorija” (2019); Mokymai -
kiirybiskumo laboratorija jaunimui (2019); ,,Optimizavimas paieskos sistemoms SEO* (2019);

3. Renginiai: Tarptautiné mados konferencija ,,10X in Fashion Business Sales” (2019); Mokslo
forumas ,,Dirbtinis intelektas: i$Stkiai, patirtys ir jzvalgos” (2019); Forumas ,,GroZio inovacijy forumas”
(2019); Moksloturas (2014); Konferencija ,,3eS Europos ateities vizija: saugi, subalansuota, sumani‘ (2014);
Moksliné-praktiné konferencija ,,Medijy vaidmuo atsakingos visuomenés kiirime* (2013); Moksliné-praktiné
konferencija ,,Ekonominés ir socialinés transformacijos sumaniyjy technologijy eroje* (2013); Moksliné
praktiné konferencija ,,Vadyba .Ekonomika. Visuomené. Poky¢iai ir $alies tvari plétra” (2011);

4. Leidiniai: Srébaliute, 1., Julie D., Marsikova K. ir kt. (2019). Gerosios patirties vadovas zmogiskyjy
iStekliy valdymui regioninése MV]; mokslinis leidinys ,,Taikomieji tyrimai- visuomenés kaitai Nr. 6” (2011
m.).

Kolegija siekia savo moksline veikla siekia atliepti ir tarptautines tendencijas jtvirtintas jvairiuose
dokumentuose. Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) siekis yra visoje ES sukurti bendra be sieny erdve
moksliniams tyrimams, inovacijoms ir technologijoms. Europos Komisijos parengtas dokumentas ,,Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy paktas” (A Pact for Research and Innovation in Europe) itvirtina moksliniy
tyrimy ir inovacijy vertybes ir principus akcentuojant tokias vertybes kaip moksliniy tyrimy ir inovacijy etika
ir vientisumas, moksliniy tyrimy laisvé, lyciy lygybé ir lygios galimybés visiems. Pagrindiniai jtvirtinti
principai:

1. Dirbti geriau orientuojantis j laisvg mokslininky, darbuotojy, Ziniy ir technologijy judéjima,
tobulumo siekima, vertés kiirimg ir visuomeninj bei ekonominj poveikj;


https://www.delfi.lt/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-lygus.d?id=85804711
https://www.delfi.lt/video/transliacijos/anonsai/diskusija-laisvi-bet-ar-lygus.d?id=85804711
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517

2. Dirbti kartu (partnerystéje) orientuojantis j vykdomy veikly koordinavima, nuosekluma,
jsipareigojima, dalyvaujant informacijos vieSinimo veikloje, jtraukiant suinteresuotas Salis ir akcentuojant
visuomening atsakomybg.

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strateqy _on_research_and_inno
vation/documents/ec_rtd_era-pact-factsheet.pdf

Joint Programming Initiatives are developed in a structured and strategic process where EU countries
agree on a voluntary basis on common visions and Strategic Research Agendas (SRA) to address major
societal challenges. The Joint Programming process was launched by a Communication of the Commission in
July 2008.

Joint Programming Initiatives (JPIs) are needed and even though European national research
programmes are among the best in the world, they cannot tackle some of today's major societal challenges
alone

(https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/joint-programming-initiatives).

These challenges include: addressing climate change, ensuring energy and food supply, and the healthy
ageing of citizens. In 2020 SMK joins these programming initiatives by setting scientific research areas to
have its own input in dealing with these challenges and coming up with certain results of scientific activities
and projects. The main areas of scientific research in SMK are: Digital Communication Ecosystem;
Management of Cultural and Creative Industries; Health Technologies and Management; Sustainable
Development and Technologies; Knowledge Management and Educational Technologies.

The aim of the joint programming process is to pool national research efforts in order to make better
use of Europe's research and development resources and tackle common European challenges more
effectively.

The following Joint Programming Initiatives (JPIs) have been launched to date
(https://www.consilium.europa.eu/lt/council-eu/preparatory-bodies/european-research-area-innovation-
committee/#):

e A Healthy Diet for a Healthy Life (https://www.healthydietforhealthylife.eu/index.php) - Health
Technologies and Management at SMK

e Cultural Heritage and Global Change: A New Challenge for Europe - Management of Cultural and
Creative Industries at SMK

e Connecting Climate Knowledge for Europe (http://www.jpi-climate.eu/home) - Sustainable
Development and Technologies at SMK

e Urban Europe - Global Urban Challenges (https://jpi-urbaneurope.eu/) - Sustainable Development
and Technologies at SMK

Siekiant atliepti bendrojo programavimo iniciatyvas, 2019 m. SMK mokslininkai bendradarbiaujant
su kity Saliy mokslininkais (AzerbaidZzanas) vykdé mokslinius tyrimus aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
srityje. Moksliniai tyrimai atlikti siekiant identifikuoti pagrindinius Europos auks$tojo mokslo kokybés
uztikrinimo standartus AzerbaidZzano universitetuose. Atlikto tyrimo duomenys publikuoti tarptautinés
konferencijos medziagoje ,,Internationalization of higher education in Azerbaijan and ways of increasing its

competitiveness.

(Juknyté-Petreikieng, 1., Dafoulas, G. A., Bayramova, G. (2019). Challenges To Implement European Quality Assurance
Standards (ESG) In Azerbaijan Universities. Materials of international scientific-practical conference, Baku, May 2-3, 2019.
JInternationalization of higher education in Azerbaijan and ways of increasing its competitiveness®“. P. 69-76.
http://bbu.edu.az/uploads/files/Konfrans/konfrans2019.pdf ).

Bendradarbiaujant su uZsienio uZsienio mokslininkais SMK mokslininkai dalyvavo rengiant
kolektyvines monografijas. 2019 m. rengiant kolektyving monografija ,,Development And Transformation
Processes In The Tourism Industry Under The Conditions Of Globalization” kartu dirbo mokslininkai ne tik
is skirtingy Lietuvos aukstyjy mokykly (SMK, Klaipédos valstybiné kolegija, Mykolo Riomerio universitetas),
bet ir is 9 uzsienio Saliy institucijy - University of Strathclyde (Great Britain), University of Medicine,
Pharmacy, Sciences and Technology of Tirgu Mures (Romania), Ventspils University College, Centre for
Entrepreneurship Innovation and Regional Development (Latvia), ISMA University, (Latvia), Technical
University of Ostrava (Czech Republic), University of Liepaja (Latvia), Tallinn University (Estonia), J. Selye
University, Komarno (Slovakia), University Of Benin, Benin City (Nigeria), University of Iceland (Iceland),
Volodymyr Dahl East Ukrainian National University (Ukraine).

IZzdonaité-Medzitniené 1. (2019). Human Resource Management Context In Wellness And Recreation Organizations.
Development And Transformation Processes In The Tourism Industry Under The Conditions Of Globalization (Collective
monograph, ed. R. Kinderis). p. 151-164.
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2020 m. rengiant kolektyving monografija ,,Business Management Insights And Society
Transformation Process” kartu dirbo mokslininkai ne tik is skirtingy Lietuvos aukStyjy mokykly (SMK,
Klaipédos valstybiné kolegija, Mykolo Riomerio universitetas), bet ir i§ 10 uzsienio Saliy institucijy -
International University of Tourism in Samarkand (Uzbekistan), Narxoz University (Kazakhstan), Tashkent
State University of Economics (Uzbekistan), Lomza State University of Applied Sciences (Poland),
University ,,Dunarea de Jos” Galati (Romania), Sulkhan-Saba Orbeliani University (Georgia), Yanka Kupala
University of Grodno (Belarus), Karlovac University of Applied Sciences (Croatia), University of Benin
(Nigeria), Voronezh State Technical University (Russia), Central University of Technology (Free State

Republic of South Africa), Halmstad University (Sweden).

[Zdonaité-MedZitniené 1. (2020). Practical Connections Between Employee Qualification Development And Job
Satisfaction In Hotels Context. Business Management Insights And Society Transformation Process (Collective monograph, ed. R.
Kinderis). p. 123-133.

Tarptautinis mokslininky bendradarbiavimas vyko ir atliekant jvairius projektus. Pavyzdziui 2016
m.vykdytas SHARPEN projektas - an intensive 3 years work included: creation of e-Handbook for SMEs
as well as carry out a survey and research with the aim to provide unique comparable international set of
data on specifics of HR processes in SMES in project partner” countries to help understand this environment
and develop tools to help SMEs attract prospective employees. The research and other project outcomes were
carried out by the group of international scientists from Kajaani University of Applied Sciences (KAMK)
Finland, Technical University Liberec (TUL) Czech Republic, Zwickau Westachsische-Hochschule (ZUAS)
Germany, The University of Huddersfield (UoH) the United Kingdom and Socialiniu Mokslu Kolegija
Klaipeda (SMK) Lithuania.

Kitas projektas ,,Strengthening Sub-Saharan youth career paths” vykdytas 2016/2017 m., jame
dalyvavusios Salys Lietuva, Uganda, Kenija ir Gana. The project aimed to increase and develop youth workers
competences in Career Guidance/education services for underprivileged youths in Sub-Saharan Africa
regions. Project objectives have been achieved:

e Capacity building of 21 youth worker, youth organizations in Sub-Saharan Africa in the field of
career guidance/education (CGE) and increased quality of work in mentioned field in participating countries
through developed CGE methodologies and tools;

e 3 Career Centres in Partner countries established for quality CGE services for underprivileged
youth;

e Methodologies and tools on CGE among participating organizations have been transferred and
exchanged;

e Active participation and non-formal learning within EU and Africa during 45 career
guidance/education sessions for local youth have been promoted.

Be to, atliekant bendrus tyrimus su kity Lietuvos institucijy mokslininkais i§ Klaipédos valstybinés
kolegijos ir Kauno technologijos universiteto déstytojai yra parenge ,, Thomson Reuters” duomeny bazése

referuojamuose leidiniuose.
Stanelyté, D. Gudzius, S., Andriusiené, L. (2016). Energy Distribution Planning Models Taxonomy and Methods of
Distributed Generation Systems, Energy Procedia, 107, 275-283. https://doi.org/10.1016/j.eqypro.2016.12.150

SMK parengty publikacijy skaiciai pateikti 5 lenteléje.
S lentelé.

Mokslinés publikacijos tipas 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. 2019 m. 2020 m. IS viso

Publikacijos tarptautinése duomeny bazése

. e - - 1 1 2 4
referuojamuose leidiniuose
Publikacijos kituose ,,Thomson Reuters” duomeny 1 ) 1
bazése referuojamuose leidiniuose
Mokslo monografijos, mokslo studijos, kitos knygos ar

. 1 1 1 2 5

knygos dalis
Straipsniai serialiniuose ir vienkartiniuose recenzuojamuose 1 4 3 5 13

leidiniuose

Straipsniai leidiniuose, publikuojanciuose konferencijy
darbus

I8 viso: 23



https://doi.org/10.1016/j.egypro.2016.12.150

Horizon Europe's first strategic plan 2021-2024: Commission sets research and innovation priorities
for a sustainable future, Brussels, 15 March 2021 (Horizon Europe Strategic Plan 2021 — 2024 (2021).
Directorate-General for Research and Innovation. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
doi:10.2777/083753).

The strategic plan sets out four strategic orientations for research and innovation investments under
Horizon Europe for the next four years and SMK integruoja §iuos strateginius prioritetus (orientacijas) j savo
mokslinés veiklos vykdyma, moksliniy tyrimy kryptis ir potemes:

6 lentelé.

Horizon Europe's first strategic plan
2021-2024 orientations

SMK moksliniy tyrimy
kryptys

Mokslo taikomyjy tyrimy tematika

Promoting an open strategic
autonomy by leading the development
of key digital, enabling and emerging
technologies, sectors and value chains;

1. Skaitmeninés komunikacijos
ekosistema (Digital
Communication Ecosystem)

Naujyjy ir tradiciniy medijy saveikos, hibridiné Ziniasklaida
Medijy rastingumas (dezinformacija, fake news, etc.)
Komunikacija socialiniuose tinkluose

Multimodaliné komunikacija medijose

Korporatyvinis storytellingas

Retorika medijose

Restoring Europe's ecosystems and
biodiversity, and managing
sustainably natural resources;

2. Kultiros ir
industrijy vadyba

kiirybiniy

Audiovizualiniy meny industrija

Menas, apimantis vaizduojamuosius ir scenos menus

Kirybos verslas ir vadyba

Kirybiniai metodai verslo inovacijoms ir plétrai

Kultiiros paveldo ir turizmo kiirybiniai sprendimai

Produkto dizaino ir vizualinés raiSkos inovacijos Siuolaikinése
rinkose

3. Sveikatos technologijos ir
vadyba

Zmogaus galimybiy plétra/jgalinimas sveikatos prieZiiiroje
(Human Augmentation)

Sveikatingumo technologijos (Wellness Technologies)

Gyvenimo kokybés gerinimo sprendimai ateities visuomenés
gerovei

Anti-sen¢jimo ir anti-streso sveikatinimo programy kiirimas

Making Europe the first digitally
enabled circular, climate-neutral and
sustainable economy;

4. Tvaraus augimo plétra ir
technologijos

Tvaraus verslo modelio kiirimas

Verslo procesy optimizavimas (ang. operations optimization)
Gamtos istekliy valdymas (angl. environmental management)
Imoniy socialinés atsakomybés strategijos kiirimas (ang. CSR
strategy development)

Bio / eko-inovacijos plétra per dizaino sprendimus + atliekant
produkto gyvavimo ciklo analizg
Ekologinio sertifikavimo konsultacijos
Ekonominiy-socialiniy  procesy  kaitos
visuomeneés gerovei

poveikis  ateities

Creating a more resilient, inclusive
and democratic European society

5. Ziniy vadyba ir edukacinés
technologijos

Mokymasis visg gyvenima (MVG)
Kompetencijos sampratos erdve,
plétojimas

Edukaciniy, studentus jgalinanc¢iy studijuoti (arba MVG), aplinky
kiirimas

Patyriminio ~ ugdymo
besimokanciojo motyvacija
Inovatyvios edukacinés technologijos

Ziniy visuomenés formavimasis globaliy poky¢iy salygomis
Ly¢iy lygybés problematika ir i§siikiai Siuolaikinéje visuomenéje
Pradinio ugdymo pedagogy rengimo kokybé

Emocinio intelekto ugdymas

kompetencijy  vystymas,

metodikos  taikymas  stiprinant

2020 m. rugs¢jo 30 d. Europos Komisijos dokumente ,,A new ERA for Research and Innovation”
teigiama, kad ,,Europa Siuo metu susiduria su dideliais socialiniais, ekologiniais ir ekonominiais i$stkiais,
kuriuos apsunkino koronaviruso pandemija ir susiklos¢ius d¢l to krizé. Europos atsigavimo skatinimas yra
neatidéliotinas prioritetas, o ekologija ir skaitmenizacija yra svarbesné nei buvo iki Siol”.

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN).

Visa kita dekada iki 2030 m. Siame dokumente vadinama skaitmeniniu deSimtmeciu. COVID-19
pandemija parodé pazangiausiy skaitmeniniy technologijy, pagristy europinémis vertybémis, svarba
ekonomikos ir visuomenés atsparumui. Skaitmeniné transformacija taip pat yra pagrindiné Zaliojo susitarimo
salyga. Pramonés strategija, Europos tvaraus konkurencingumo, socialinis teisingumas ir atsparumas,



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN

skaitmeninio Svietimo veiksmy planas ir naujoji Europos Svietimo erdvé yra tos strategijos, kuriomis bus
vadovaujamasi plétojant ir diegiant skaitmenines technologijas, taip pat vystant skaitmeninius jgiidzius ES.
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN).

Be to, aukstojo mokslo sumaniosios specializacijos (HESS) projektas nuo 2016 m. sukurtas
bendradarbiaujant su Svietimo, jaunimo, sporto ir kultiros organizacijomis ir siekiama jtraukti aukstojo
mokslo suinteresuotgsias Salis ] regiony plétros procesus ir regiony inovacijy ekosistemas, siekiant uztikrinti,
kad aukstasis mokslas prisidéty prie regiony ir Europos plétros ir transformacijos procesy
(https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/higher-education-for-smart-specialisation-a-handbook-1).

SMK iSgrynintos mokslo taikomosios veiklos kryptys, vykdoma mokslin¢ ir taikomoji eksperimentiné
(MTEP) veikla, mokslinés publikacijos patvirtina, kad SMK atliepia moksliniy tyrimy erdvés ir kity Europos
komisijos priimty dokumenty nuostatas dél moksliniy tyrimy vykdymo ir inovacijy diegimo.

Kolegijoje vykdyti jmoniy tvarumo matavimo tyrimai ir atliktas rezultaty stebé&jimas 2011-2020 m.
laikotarpiu:

SMK University of Applied Social Sciences (SMK) is a private higher education institution that strives
to create an inclusive, sustainable and just environment within its stakeholders’ network. These include
students, lecturers and researchers, administration employees, social partners and business clients, public
authorities, general society etc. SMK is aiming at sustainability in education within social, economic and
environmental aspects of its activities. Thus, in order to ensure its own sustainable business practices SMK
has willingly participated in the open access university ranking on sustainability, Ul GreenMetric World
University Rankings 2020.

SMK participation in the rankings required detailed measurements of various sustainability parameters
and data collection as well as processing thereof so that to present the results as per questionnaire requested
by ranking organizers. Since SMK is present in three major cities of Lithuania all the three campuses were
assessed for the reporting within Ul GreenMetric World University Rankings 2020 (The ranking results can
be found at http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2020/). The assessment has entailed the following
areas:

e |Infrastructure;

e Green areas within and outside SMK infrastructure;

e Use of smart and energy saving technologies;

e Use of electricity, water, heating and other;

e \Waste management practices;

e Use of vehicles and commute to/from SMK by students, staff and lecturers;

e Sustainability centered courses in study curriculum (e.g. student competences).

SMK also participated at the virtual 2020 Ul GreenMetric World University Rankings Results and
Awards on the 7" of December 2020. The ranking results can be found at http://greenmetric.ui.ac.id/overall-
rankings-2020/ .

Furthermore, sustainability assessment for the ranking has stimulated extensive sustainability
awareness consultations (both individual and group consultations) for employees. Likewise, greater discussion
on SMK sustainability strategy and concept development has followed as a result of sustainability assessment.
Thus by the end of the year 2020 Sustainability Work Group has been formed to initiate analysis of SMK
sustainability priorities and values, crystallization of sustainability aims and correlating indicators.

Consequently, SMK  Sustainability work group led by Diana Garlytska has elaborated SMK
Sustainability Road Map. This statement document serves as a general roadmap for further sustainability
implementation within SMK University of Applied Social Sciences. Thus, Strategic aims for 2021-2022
academic year were identified as follows:

e Ensure 100% digital communication2
Decrease energy consumption per income EUR / year (kW)

Enlarge total area of green areas (m2)

Strengthen public communication on sustainability matters (number of releases)
Enhance public discussion/event (number)

Initiate sustainability encouraging initiatives (number)

Investment in sustainability matters (Eur.)

Increase sustainability-centered subjects and courses (number).

Publications on sustainability for the period of 2011-2020:
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1. Dalyko vadovélis ,,SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND GROWTH”, 2014

2. Ukrainos mokesCiy sistemos reformos perspektyvos pagal Asociacijos susitarimo su ES
reikalavimus aplinkos apsaugos srityje”, mokslinis zurnalas Verslo Inform, Ne1-2017 — Charkovas, Ukraina,
2017 m.

3. ,Zaliosios ekonomikos kiirimas — pagrindinis Ukrainos Europos integracijos komponentas,
,,Ekonominé analizé”’: moksliniy straipsniy rinkinys - 27 tomas Nr. 2-2017 - Ternopilis, 2017 m.

4. ,7alieji finansai: keliy zemélapis Ukrainos®, Zurnalas ,,Rytai*, 2018 m.

HORIZONTALUS PRIORITETAS ,,INTEGRALUS TARPTAUTISKUMAS*

SMK 2011-2020 m. Integruotos plétros strategijoje iSkeltas horizontalus ,Integralus
tarptautiSkumo* prioritetas, siekiant globalaus pasaulio suvokimo integracijos j visas institucijos veiklas,
procesus ir ugdymo turinj. Siam prioritetui buvo numatyti 5 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.

2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir virSyti) 3 i$ numatyty 5 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
7 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, lémusios rodikliy

nepasiekimg.
7 lentelé.
Pasiektas
Nr. Rodiklio pavadinimas rodiklis Rodiklio pasiekimo pagrindimas
(2020 m.)
2011-2020 m. laikotarpiu 441 studentas dalyvavo tarptautinése judumo programose,
kuriy jgyvendinimui 100 proc. buvo panaudota skirta dotacija tarptautiniam studenty
ne maziau kaip 15 proc. mobilumui. Atkreiptinas démesys, kad norinéiy iSvykti studenty dalis yra tris kartus
studenty nuo bendro 1,84 proc didesné, taciau turimas finansavimas neleidzia patenkinti viso poreikio.
1. | skaiiaus dalyvauja ' ' SMK studenty, dalyvavusiy tarptautinése judumo programose procentas, neissiskiria i§
tarptautinése judumo galies vidurkio. Remiantis Valstybinio audito ataskaita? SMPF skiriamo finansavimo
programose tarptautinio mobilumo veikloms pakanka tik 3-4 proc. studijuojanéiyjy, o vidutinis
Studenty mobilumas 2017-2020 m. m. kolegijose buvo apie 2,9 proc. (nuo 1,2 iki 3,8
proc.)* (Valstybinio audito ataskaita, 42 psl.).
2011-2020 m. laikotarpiu kolegijoje dirbusiy déstytojy vidurkis - 193 déstytojai.

ne maziau kaip 20 proc. 2011-2020 m. nuolat kolegijoje désté 3-7 déstytojai uzsienie¢iai, per 2011-2020 m. pagal

2. | déstytojy sudaro tarptautinis | 68,39 proc. | judumo programas atvyko ir désté 127 déstytojas uzsienietis.

akademinis personalas 2011-2020 m. laikotarpiu kolegijoje tarptautinis akademinis personalas sudaré 68,39
proc. nuo bendro déstytojy skai¢iaus.
ne maziau kaip 30 proc. 2011-2020 m. laikotarpiu SMK studijavo 182 uzsienie¢iai, atvyke pilnoms studijoms.
3 studenty sudaro uZsienio 0,76 proc Kiekvienais metais apie 300-400 uzsienieciy pateikia praSymus studijuoti SMK, ta¢iau
" | Saliy  studentai  atvyke ' ' tik nedidelé dalis asmeny gauna nacionalines vizas, suteikiancias teis¢ atvykti j Lietuva
pilnoms studijoms studijy tikslais.
2011-2020 m. laikotarpiu jgyvendinti 140 tarptautiniy mobilumy, kurivose dalyvavo
déstytojai bei 100 proc. panaudota skirta dotacija tarptautiniam mobilumui. 2011-2020
m. laikotarpiu kolegijoje dirbusiy déstytojy vidurkis - 193 déstytojai, kurie dalyvavo 140
mobilumuose (72,54 proc. déstytojy turéjo galimybe dalyvauti Erasmus+ tarptautinio
judumo programose).
Papildomai, pritraukus ES strukttiriniy fondy léSas, jgyvendinti 44 tarptautiniai déstytojy
ne maziau kaip 15 proc. mobilumai. Bendras, 2011-2020 m. laikotarpiu jgyvendinty tarptautiniy mobilumy,
4 kolegijos deéstytoju 72,54 proc kuriuose dalyvavo déstytojai, skai¢ius — 184 mobilumai.
" | dalyvauja tarptautinése ' " | Atkreiptinas démesys, kad dotacija tarptautiniam mobilumui skiriama ne tik déstytojy,
judumo programose bet ir neakademinio personalo mobilumui. 2011-2020 m. laikotarpiu jgyvendinti 90
tarptautiniy mobilumy, kuriuose dalyvavo SMK neakademinis personalas.
Turima Erasmus+ dotacija tarptautiniy mobilumy jgyvendinimui leidzia kasmet
igyvendinti ~15 déstytojy mobilumy mokymosi bei déstymo tikslais. Kad dotacijos
nepakanka déstytojy mobilumy jgyvendinimui patvirtina ir bendra Salies statistika.
SVIS?3 duomenimis déstytojy, isvykusiy j uzsienj déstymo vizity, dalis (proc.) 2017-2020
m. m. kolegijose sudaré 6,3-12,2 proc.
ne maziau kaip 30 proc. 2011-2020 m. laikotarpiu ~ 55 uZsienio studenty ir absolventy aktyviai jsitrauké ir
uzsienio studenty ir dalyvavo ambasadoriy programoje vieSinant kolegija, padedant studentams integruotis

5. | absolventy aktyviai 31 proc. Lietuvoje, sudarant galimybes atlikti praktika savo jsteigtose jmonése. Kasmet j
dalyvauja ambasadoriy ambasadoriy programa jsitraukia 10-20 uZzsienio studenty bei absolventy.
programoje

2 Valstybinio audito ataskaita: ar uZtikrinama studijy kokybe aukstosiose mokyklose. 2021-07-08 d., Nr. VAE-6. Vilnius: Valstybés kontrole.
3 Svietimo valdymo informaciné sistema




Objektyvios priezastys, tokios kaip, nepakankamas finansavimas judumo priemoniy jgyvendinimui,
griezta migracijos politika ir neiSplétotas Lietuvos ambasady ir konsulaty tinklas SMK tikslinése rinkose
uzsienio studenty pritraukimui, menkas Lietuvos zinomumas Azijos ir Afrikos Salyse, ribotai uzsienyje
vykdoma Lietuvos kaip studijy Salies pozicionavimo veikla, valstybés lygmeniu patvirtinto tarptautiSkumo
strateginio dokumento, kuris apimty S$alies tarptautiSkumo plétros tikslus, priemones bei finansavimag
nebuvimas, nuléme, kad dalis planuoty ilgalaikiy pasiekimy rodikliy (1, 3) pasiekti dalinai.

Siekiant numatyty 5 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy, Integralaus tarptautiskumo prioritetui
buvo suformuoti 9 ilgalaikiai tikslai bei jiems skirtos konkrecios priemonés. Toliau pristatomi pagrindiniai
pasiekimy rodikliai pagal kiekviena numatyta tiksla.

Pagrindiniai numatyto pirmojo tikslo ,,Stiprinti partnerystes Europos Sgjungoje ir uz jos riby,
pritraukiant geriausius studentus, déstytojus ir tyréjus “ pasiekimai 2011-2020 m.:

e Sukurta ir nuolat pildoma uzsienio partneriy, vizituojanciy déstytojy duomeny bazeé,

e [Sauges atvykstanCiy déstytojy/eksperty 1S uzsienio partneriniy institucijy (pagal Erasmus+
programg) skaicius. 2011-2020 m. laikotarpiu j Kolegija atvyko 127 uZsienio déstytojai déstymo/mokymosi
tikslais (zr. 1 pav.);

e Kiekvienais metais parengta ir finansuota po dvi paraiskas, skirtas tarptautinio judumo pagal
Erasmus+ programos KA1 veiksmg (zr. 2 pav.) finansavimui (jskaitant déstytojy bei neakademinio personalo
juduma);

e 61 proc. iSauges partneriy — aukstyjy mokykly, su kuriomis bendradarbiaujama vykdant tarptautinj
juduma, skaicius: nuo 49 (2011-2012 m.) iki 79 (2019-2020 m.);

e I[3plétotas partneriy aukstyjy mokykly tinklas treciosiose Salyse, pasiraSyta 14 bendradarbiavimo
sutarciy (memorandumy) su Baltarusijos, AzerbaidZano, Rusijos, Taivano, Kambodzos, Kosovo, Sakartvelo,
Ukrainos, Piety Koréjos, Kinijos, Moldovos, Piety Afrikos, JAV, Laoso aukStosiomis mokyklomis.

Pagrindiniai numatyto antrojo tikslo ,,Didinti uzsienio studenty skaiciy ir siekti jy tarpkultirinés ir
tautinés jvairovés ** pasiekimai 2011-2020 m.:

e 2011-2020 m. laikotarpiu SMK studijavo 182 uzsienieciai, atvyke pilnoms studijoms. 2011-2020
m. dvigubai iSaugo pilnoms studijoms priimty uzsienio studenty skaiéius (nuo 9 studenty 2011-2012 m. iki 20
studenty 2019-2020 m.);

e PasiraSytos 6 sutartys su uzsienio agentais tikslinése rinkose, siekiant didinti pilnoms studijoms
atvykstanCiy studenty skai¢iy. Agenty atstovaujamos Salys/kontinentai — Ukraina, Turkija, Afrika, Indija,
Pietry¢iy Azija, NVS Salys;

e Jdarbinti 2 darbuotojai, atsakingi uz uzsienio studenty pritraukima;

Pagrindiniai numatyto treciojo tikslo ,,Skatinti kolegijos bendruomenés tarptautiskumo kompetencijy
formavimg * pasiekimai 2011-2020 m.:

e Kiekvienais metais bendradarbiaujant Kolegijos déstytojams, neakademiniam personalui bei
studentams organizuojama po 10 tarpkultiirines kompetencijas plétojanciy iniciatyvy (kultirinés vakaronés,
tarptautiniai renginiai, tauty pazinimo vakarai, filmy perzitros, socialinés akcijos, mokymai ir pan.);

e [ kurso uzsienio studentams déstomas lietuviy kalbos ir kultiros kursas, siekiant uztikrinti jy
kultiiring ir socialing integracija, veikia mentoriy tinklas, padedantis integruotis tiek Kolegijoje, tiek Lietuvoje,
parengtas ir nuolat atnaujinamas studijy gidas uzsienio studentams.

Pagrindiniai numatyto Kketvirto tikslo ,,Uztikrinti efektyvig uzsienyje jgyty kredity pripazinimo ir
perkélimo sistemq ** pasiekimai 2011-2020 m.:

e 2009 metais SMK tapo pirmaja Lietuvos kolegija, kuriai suteikta ECTS Diplomo priedélio etikete,
kuri buvo sékmingai pratesta 2013 metais 2013-2016 m. periodui (vélesniems periodams nebereikéjo teikti
paraisky del ECTS diplomo priedélio etiketés);

e 2011 m. pasirengta ECTS diegimui, atnaujintos visos vykdytos studijy programos, orientuojantis j
studento ziniy ir geb&jimy vertinimg pagal ECTS reikalavimus, nustatyta dalyky studijy trukmeé bei apimtis,
suplanuotas studento darbo kruvis, akcentuojant savarankiSka darbg ir konsultavimg, praktini mokymg ir
studijy rezultaty vertinima, pasirengta vykdyti studijy programas uzsienio kalba.

Pagrindiniai numatyto penktojo tikslo ,,Didinti studijy programy tarptautiskumq atnaujinant studijy
turinj ir siekiant aukstos studijy kokybés “ pasiekimai 2011-2020 m.:

¢ Angly kalba vykdomy studijy programy skaicius isaugo nuo 1 iki 5 programy - Tarptautinis verslas,
Turizmas ir poilsis, Programavimas ir multimedija, jungtinio laipsnio studijy programos ,,Technologijy ir
inovacijy valdymas®, ,, Tarptautinis marketingas ir Zenklodara®;



e 2011-2020 m. nuolat kolegijoje désté 3-7 déstytojai uzsienieciai, pagal judumo programas atvyko
ir désté 127 déstytojas uzsienietis. 2011-2020 m. laikotarpiu kolegijoje tarptautinis akademinis personalas
sudare 68,39 proc. nuo bendro déstytojy skaiciaus.

Pagrindiniai numatyto Sestojo tikslo ,,Skatinti ir plésti studenty ir déstytojy tarptautinj judumaq*
pasiekimai 2011-2020 m.:

e Jgyvendinant tarptautinio judumo programas dalinéms studijoms/praktikai | uzsienj iSvyko 441
studentas. 2011-2020 m. laikotarpiu jgyvendinty tarptautiniy mobilumy, kuriuose dalyvavo déstytojai,
skai¢ius — 184 mobilumai (i$ jy 44 déstytojy mobilumams pritraukta papildoma ES struktiiriniy fondy 1éSy
parama). Tarptautinio judumo programy jgyvendinimui 100 proc. panaudota skirta dotacija;

e Siekiant sudaryti palankias sglygas studenty integracijai j tarptauting darbo rinkg buvo skatinamas
studenty vykimas j uzsien;j praktikos tikslais. 2011-2020 m. laikotarpiu /70 studenty atliko praktikq jmonése
ir organizacijose uzsienyje;

e Siekiant uztikrinti vykdomy tarptautinio judumo programy kokybe, reguliariai vykdytas judumo
programy kokybés stebéjimas, t.y. naudojantis EK sukurta sistema rinkti ir analizuoti judumo programose
dalyvavusiyjy atsiliepimai.

Pagrindiniai numatyto septintojo tikslo ,,Didinti studijy programy, déstomy uzsienio kalbomis
skaiciy, pasirinkimg, prieinamumq ir unikalumqg ** pasiekimai 2011-2020 m.:

e SMK buvo pirmoji aukstoji mokykla Lietuvoje, pradéjusi nuo 2009 m. vykdyti jungting studijy
programg ,, Tarptautinis verslas “ su Portugalijos bei Rumunijos aukstosiomis mokyklomis. Sios programos
tobulinimui bei jos vykdymui pritrauktos ES struktiiriniy fondy paramos 1éSos — ,Jungtinio laipsnio
Tarptautinio verslo studijy programos tarptauti$kumo didinimas ir jgyvendinimas* (projekto Nr. VP1-2.2-
SMM-07-K-02-059, projekto jgyvendinimo laikotarpis - 2012.11.29 — 2015.05.29);

e Pritrauktas ES struktiiriniy fondy paramos 1éSos 3 galimybiy studijy dél naujy jungtinio laipsnio
programy vykdymo, parengimui: ,,Galimybiy studijos dél rinkodaros/reklamos jungtinés studijy programos
vadybos studijy kryptyje parengimas“ (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-007; projekto jgyvendinimo
laikotarpis - 2011.04.20 - 2012.04.20), ,,Galimybiy studijos technologijy vadybos jungtinei studijy programai
parengimas (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-006, projekto jgyvendinimo laikotarpis - 2011.04.20 -
2012.04.20), ,,Galimybiy studijos tarptautinés verslo teisés jungtinei studijy programai parengimas® (projekto
Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-012, projekto jgyvendinimo laikotarpis - 2012.07.21 — 2013.07.21);

e Parengtos, akredituotos ir pradétos vykdyti 2 jungtinio laipsnio studijy programos pritraukus ES
struktiiriniy fondy paramos 1é8as: ,,JJungtinio laipsnio studijy programos ,,Tarptautinis marketingas ir
zenklodara“ parengimas ir jgyvendinimas* (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-086, projekto jgyvendinimo
laikotarpis - 2012.11.29 — 2015.09.01), ,,Jungtinio laipsnio studijy programos ,,Technologijy ir inovacijy
vadyba“ parengimas ir jgyvendinimas* (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-087, projekto jgyvendinimo
laikotarpis - 2012.11.29 — 2015.09.01);

* Atsizvelgiant | tai, kad visos trys jungtinio laipsnio studijy programos pritrauké mazai studenty, jy
jgyvendinimas reikalavo nemazai papildomy finansiniy resursy, buvo sudétinga uztikrinti finansavimag
privalomam vieneriy mety studijy laikotarpiui partnerinése institucijose, Kolegija atsisaké tolimesnio Siy
programy vykdymo. PanaSios iSvados dél jungtinio laipsnio studijy programy vykdymo problematikos
pateikiama ir 2021 m. Valstybinio audito ataskaitoje?, kurioje nurodoma, kad aukstosioms mokykloms
»truksta paskaty 1§ valstybés rengti naujas programas. Europos auk$tojo mokslo erdvés 2018 m. Bolonijos
proceso jgyvendinimo ataskaitoje Lietuva paZymeta prie Saliy, kuriose centrin¢ valdZia nepadeda aukStosioms
mokykloms rengti jungtiniy studijy programy* (Valstybinio audito ataskaita, 41 psl.).

Pagrindiniai numatyto astuntojo tikslo ,,Siekti efektyvaus ir pridéting verte kuriancio dalyvavimo
tarptautinése asociacijose ir tinkluose *“ pasiekimai 2011-2020 m.:

¢ Bendradarbiaujant su esamais Erasmus+ partneriais pritrauktas finansavimas ir jgyvendintos dvi
intensyvios programos: ,,Intellectual Property Law in E-environment: Industrial Property, Copyright and
Related Rights‘ Protection® (projekto Nr. LLP-ERA-IP-2013-LT-0912, projekto jgyvendinimo laikotarpis -
2013.09.01 — 2014.08.31). Projekto metu buvo organizuota dviejy savaiCiy trukmés intensyvi programa
»Intelektinés nuosavybeés teisé elektroninéje erdvéje: pramoninés nuosavybeés, autoriniy ir gretutiniy teisiy
apsauga“ 36 studentams i§ 6 skirtingy Saliy bei ,,E-Work — Promoting Innovations in Economy and
Globalization* (projekto Nr. LLP-ERA-IP-2013-LT-0913, projekto jgyvendinimo laikotarpis - 2013.09.01 —

4 Valstybinio audito ataskaita: ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose. 2021-07-08 d., Nr. VAE-6. Vilnius: Valstybés kontrolé



2014.08.31). Projekto metu jgyvendinta dviejy savai¢iy trukmés intensyvi programa ,,Elektroninis darbas —
inovacijy skatinimas ekonomikoje ir globalizacijoje* 24 studentams i$ 4 skirtingy Saliy;

e Stiprinant rySius su uzsienio partneriais bei siekiant tarptautiSkumo didinimo visuose lygmenyse
kiekvienais metais kolegijoje organizuojamos Tarptautinés Erasmus+ savaités;

e Suburtos tarptautinés partnerystés pagrindu 2011-2020 m. laikotarpiu jgyvendinta 10 tarptautinio
bendradarbiavimo projekty pagal Erasmus+ programa;

e 2011-2020 m. laikotarpiu Kolegija buvo jsijungusi | pazangius ir pasauliniu mastu pripazintus
tinklus (CEEMAN, NIBS, PRME (Rio+20), EAIE, BMDA ir kt.)

Pagrindiniai numatyto devintojo tikslo ,,Skatinti Kolegijos studenty birimgsi j tarptautinius klubus,
burelius, sqgjungas ** pasiekimai 2011-2020 m.:

e 2012-2013 m.m. jkurtas tarptautiniy studenty tinklas (ISN - International student network). Siame
tinkle dalyvauja Lietuvos bei uzsienio studentai, kurie jgyvendina studenty mentoriy programa, skirtg pilnoms
studijoms atvykusiems uzsienio $aliy bei Erasmus+ studentams globoti. Kiekvienais metais prie Sio tinklo
prisijungia ~10 studenty-savanoriy;

e Parengta ir kiekvienais metais vykdoma studenty mentoriy programa, skirta paruo$ti biisimus
mentorius kokybiskam darbui su pilnoms studijoms atvykusiais uzsienio Saliy bei Erasmus+ studentais.

Apibendrinant pasakytina, kad 2011-2020 m. dauguma i$sikelty tiksly buvo pasiekti, kai kurie didesne
apimtimi, nei buvo numatyta. Taciau vyko ir nattralios i$sikelty tiksly bei pasiekimy rodikliy korekcijos,
atsizvelgiant | laikmecio pokycius, visuomenés poreikius, kintan¢ig aukstyjy mokykly padét] bei teising
aplinka, kurioje veikia Kolegija (pvz. Integruotos plétros strategijos laikotarpiu jstatyminé bazé nesudare
salygy vykdyti nuotoliniy studijy, itin ribotas finansavimas jungtiniy programy jgyvendinimui apribojo $iy
programy patrauklumg biisimy studenty tarpe, itin griezta Lietuvos migracijos politika bei ribotas Lietuvos
ambasady uzsienyje tinklas nesudar¢ prielaidy uzsitikrinti zenkly uzsienio studenty, atvykstanciy pilnoms
studijoms, skai€iaus augima).
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1 pav. Atvykstamojo judumo dinamika

Atkreiptinas démesys, kad 2019-2020 m. pavasario semestrg buvo jvesti su COVID-19 pandemija
susije ribojimai, todél planuotos fizinio tarptautinio judumo veiklos buvo atSauktos.
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2 pav. Tarptautiniam judumui skiriama dotacija (Eur.) 2011-2020 m.



HORIZONTALUS PRIORITETAS: PRIPAZINTOS KOKYBES SIEKIMAS

Siam prioritetui buvo numatyti 4 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.
2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir virSyti) 4 i§ numatyty 4 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
8 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, lémusios rodikliy

nepasiekimg.
8 lentelé.
Vertinamo rodiklio
Rodikliai reik§més
Planas Jvykdymas Pastabos
Kolegijoje sukurta ir patvirtinta Kokybés
Kolegijos kokybés vadybos sistema uztikrinimo sistema (kokybés politika, tikslai,
1 pilnai atitinka visas Europos aukstojo 100 proc 100 proc apraSyti procesai bei procediiros). Kokybés
" | mokslo kokybés uztikrinimo gairiy ' ' uztikrinimo  politika yra jteisinta ir vieSai
nuostatas. skelbiama SMK internetiniame puslapyje ir E-
mokymas aplinkoje.
Ne maziau kaip 90 proc. pasiekty
2 rodikliy atitinka suplanuotus. 90 proc, 90 proc.
Ne maziau kaip 90 proc. studijy 2010-2020 m. m. Kolegijoje buvo vykdoma 16
3 | programy teigiamai jvertintos iSoriniy 90 proc 90 proc akredituoty studijy programy. {99?"2020 me_tais
" | tarptautiniy eksperty ir akredituotos ' ' Lietuvoje buvo vykdomas SP iSorinis vertinimo
maksimaliam laikotarpiui; procesas, visos SMK SP buvo jvertintos teigiamai.

Teigiamai ioriniu eksperty ivertinta ir 2014 m. buvo atliktas iSorinis 2007-2013 m. SMK
gla U exsperty | . veiklos vertinimas. Studijy kokybés vertinimo
akredituota  maksimaliam  terminui . . "
4. Kolegijos veikla 90 proc. 90 proc. centro direktoriaus 2014 m. rugpjucio 20 d.
' jsakymu  Nr. SV6-46 buvo akredituota
maksimaliam 6 mety laikotarpiui.

Ilgalaikiai tikslai ir priemonés:
Pripazintos kokybés siekimas — tai horizontalus Socialiniy moksly kolegijos plétros prioritetas, kuris
integruojasi ] visas pagrindines kolegijos veiklas: studijas, mokslg ir mokymasi visg gyvenima.

Kokybé¢ aukstajame moksle yra svarbi veiklos dimensija, nes nuo jos i§ esmés priklauso aukstosios
mokyklos veiklos sékmé ir pripazinimas. Kokybé yra ir sieckiamyb¢, nes jpareigoja nuolat tobuléti, ir biitinybé,
nes nuo jos priklauso vartotojy pasitenkinimo paslaugomis lygmuo. Didéjanti konkurencija tarp aukStyjy
mokykly ir augantys vartotojy liikes¢iai skatina ieSkoti naujy sisteminiy priemoniy Kolegijos studijy kokybei
gerinti ir valdyti.

1. Sukurti ir jdiegti unikalia kokybés vadybos sistema, ja sertifikuoti.

Priemonés

Kokybés vadybos sistemos modelio, kuris apima Kolegijos veiklos procesus, ju vertinima,
monitoringa ir tobulinima, subalansuoty rodikliy stebéjima, sukiirimas.

2011-2013 metais, jgyvendindama projekta ,,Vidinés studijy kokybés valdymo sistemos kiirimas ir
diegimas Socialiniy moksly kolegijoje* ir siekdama Kokybés vadybos sistemos atitikties ISO 9001 standartui,
Kolegija patobulino vidinés kokybés vadybos sistemg ir parengé unikaly Kokybés vadybos sistemos modelj,
kuris buvo perkeltas j modernig elektroning informacing sistema QPR (www.qpr.smk.lt), padedancig ne tik
analizuoti, vertinti Kolegijos veiklos kokybés rodiklius, bet ir efektyviai planuoti veikla, numatyti jos
tobulinimo kryptis.

Pagrindiniy veikly rodikliai suderinti su Ilgalaikés plétros strategijoje numatytais rodikliais, stebimi ir
matuojami QPR procesy modelyje. Siekiant vidinés kokybés vadybos sistemos efektyvumo, taip pat yra
stebimos valdymo ir palaikymo veiklos, joms numatyti rodikliai susieti su ilgalaikiais kolegijos plétros
tikslais.

2. Siekti aukSto Kolegijos tarptautinio kokybés jvertinimo ir akreditacijos.

Priemonés
Pasirengimas tarptautiniam studijy programy vertinimui, eksperty vizity organizavimas.



2010-2020 m. m. Kolegijoje buvo vykdoma 16 akredituoty studijy programy. 1999-2020 metais
Lietuvoje buvo vykdomas SP iSorinis vertinimo procesas, visos SMK SP buvo jvertintos teigiamai.

2010-2014 m. m. vyko 4 vykdomy studijy programy (Reklamos kiirimas, VieSieji rySiai, Taikomasis
programavimas ir multimedija, Teis¢) iSoriniai vertinimai, kuriuos atliko tarptautinés eksperty grupés. 2010-
2014 m.m. sekmingai tarptautiniy iSoriniy vertintojy maksimaliam galimam 6 mety laikotarpiui akredituotos
3 vykdomos studijy programos.

2014-2016 m.m vyko 2 vykdomy studijy programy (Turizmas ir viesbuciai, tarptautinis verslas ir
komunikacija) iSoriniai vertinimai, kuriuos atliko tarptautinés eksperty grupés. 2014-2016 m.m. $ios studijy
programos jvertintos teigiamai ir akredituotos 3 metams.

Nuo 2020 m. Lietuvoje prasidéjo naujas studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo ir akreditavimo procesas.
Vertinant studijy kryptis pagal Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) patvirtintg kryp¢iy studijy iSorinio
vertinimo plang, 2020-2021 m.m. SMK pateiké Rinkodaros (studijy kryptis jvertinta teigiamai ir akredituota
3 mety laikotarpiui), 2021-2022 m.m. — Verslo (studijy kryptis jvertinta teigiamai ir akredituota maksimaliam
7 mety laikotarpiui), Turizmo ir poilsio (studijy kryptis jvertinta teigiamai ir akredituota maksimaliam 7 mety
laikotarpiui), Finansy ir Medijy meno (vertinimas ir akreditavimas vyks 2022-10), 0 2022-2023 m.m. pavasarj
bus teikiamos Teisés, Vadybos studijy krypc€iy savianaliziy suvestinés.

Pasirengimas tarptautiniam instituciniam iSoriniam vertinimui ir eksperty vizito
organizavimas.

2014 m. buvo atliktas iSorinis 2007-2013 m. SMK veiklos vertinimas. Studijy kokybés vertinimo
centro direktoriaus 2014 m. rugpjicio 20 d. jsakymu Nr. SV6-46 buvo akredituota maksimaliam 6 mety
laikotarpiui. Remiantis tarptautiniy eksperty iSvadomis, SMK veiklos geroji praktika pasireiskia per
Vadovybés ir visy darbuotojy lojaluma ir atsidavima organizacijai; SMK veikla yra aktyvi regiono mastu; AM
aktyviai dalyvauja mokslo tyrimy ir plétros veikloje; noriai investuoja j tarptautiSkumo plétra.

3. Nuosekliai ir sistemingai diegti pazangius kokybés vadybos modelius ir metodus, taikyti
visuotinés kokybés vadybos principus.

Priemonés

Kokybés tarybos veiklos organizavimas.

SMK uz Kokybés vadovo rengima, atnaujinima, vie$inima atsakinga suformuota darbo grupé. Darbo
grupé atsakinga uz kokybés uztikrinimo perziiirg, ne reciau kaip 1 kartg per metus atliekant Kokybés vadovo
pakeitimus. Kokybés vadovo tobulinimo rekomendacijos iSrySkéja SMK strateginiy sesijy metu (ne reciau
kaip kartg per metus) ir Vadovybiniy susitikimy metu (2 kartus per ménesj). Pagal jas yra vykdomos kokybés
vadybos procesy korekcijos ir procesy jgyvendinimo priezitira.

Grijztamojo rysio tyrimy vykdymas, siekiant diagnozuoti problemas ir trikumus.

Kertiné Kolegijos studijy kokybés uZztikrinimo sistemos dalis yra griztamasis rySys (Zr. pav.).
Kolegijos griztamojo rySio organizavimo formos ir metodai, periodiskumas, griztamojo rySio tyrimy
organizavimo, duomeny analizés ir vieSinimo tvarka Kolegijoje yra reglamentuota Kolegijos Grjztamojo rysio
organizavimo tvarkoje (patvirtinta 2021-11-22 Direktorés jsakymu V(21)-006) grjztamasis rySys apima
studenty, déstytojy, absolventy ir darbdaviy atsiliepimus, socialiniy partneriy ir kity socialiniy dalininky
atsiliepimus ir vertinimus. GrjZztamojo rySio metu gauti apklausy rezultatai padeda diagnozuoti procesy ir
vykdomos veiklos problemas ir triikumus, naudojami tobulinant studijy programas, studijy programy turinj.
Apklausy rezultatai aptariami su socialiniais dalininkais susitikimy metu ir vieSinami E-mokymas sistemoje.

GrjZtamasis rySys, tamprus bendradarbiavimas su socialiniais dalininkais salygoja savalaikj studijy
turinio ir proceso atnaujinima, leidzia parengti kompetentingus specialistus.

Dokumenty valdymo e-sistemos sukiirimas.

SMK 2017 m. jsigijo ir 2018 m. automatizavo Dokumenty valdymo sistema (DVS), kuri skirta stebéti,
saugoti bei valdyti darbg su dokumentais. DVS padeda uZztikrinti vieningg visos AM dokumenty valdyma.

SMK darbuotojai savo veikloje naudoja skaitmeninius jrankius: Google calendar, Google drive,
akademing duomeny baze¢ Unimetis, Dream Apply (tarptautiniy studenty priémimo valdymo ir stebésenos
sistema); CRM baze — PipeDrive. SMK jgyvendino BDAR (duomeny valdymo koncepcijos pasikeitimg).

Savianalizés procediiry vykdymas.

Savianalizés procediros atliekamos kiekvienais mokslo metais. | savianalizés procesus jtraukiami visi
socialiniai dalininkai. Kasmet studijy programy vertinimg atliecka Kolegijos déstytojai, studentai, paskutinés
laidos absolventai, darbdaviai, kuriy imonése studentai atliko praktikas, kvalifikavimo komisijy nariai.



Kolegijoje sistemingai atlickama studenty apklausa apie studijy kokybe (2 kartus per metus); vykdomas
baigiamyjy darby vertinimo bendros sistemos monitoringas, absolventy kompetencijy vertinimas darbdaviy
pozitiriu (1 karta per metus), absolventy isidarbinimo monitoringas (karta per metus). Su savianalizés
rezultatais nuolat supazindinama akademiné bendruomené.

Vadovybinés analizés posédZiy organizavimas.

Kolegijoje 2 kartus ] ménes] organizuojami vadovybiniai susitikimai Direktorius stsakingas uz
vadovybiniy susitikimy organizavimg ir vadovavima jai; vadovybiniy susitikimy metu priimty sprendimy
tvirtinimg. Vadovybiniuose susitikimuose dalyvauja filialy, padaliniy vadovai. | vadovybinius susitikimus
direktoriaus sprendimu gali buti kvieciami ir kiti Socialiniy moksly kolegijos darbuotojai. Vadovybiniy
susitikimy metu svarstomi klausimai ir priimami sprendimai, nustatomi reikalingi veiksmai, paskiriami
atsakingi asmenys, numatomi jvykdymo terminai.

4. Formuoti kolegialiai suvokiamus ir igyvendinamus kokybés politikos principus

Priemonés

Organizacinés struktiiros ir aplinkos, skatinancios kokybés kultiros raidg, kiirimas ir
puoseléjimas.

Kolegijos valdymo lygiai, struktiiriniy padaliniy pavaldumas ir tarpusavio rysiai atsispindi
organizacinéje valdymo struktiiroje. Kolegijos organizaciné valdymo struktiira yra optimali, atitinkanti
Kolegijos dyd; ir vykdomas veiklas, pagrista horizontaliais rySiais tarp skyriy ir padaliniy. Pagrindiniy
Kolegijos veikly prieziiira pagal jy pobiidj paskirstyta aukSciausio lygio vadovams, kuriems struktiiroje
pavaldiis atitinkami padaliniai.

Kokybés politikos nuolatinis atnaujinimas siekiant suderinamumo su Europos aukstojo mokslo
kokybés nuostatomis.

SMK patvirtintas Kokybés vadovas, vidinj kokybés uztikrinimg reglamentuojantis dokumentas, dera
su Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG) bei Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

Kokybés uztikrinimo politika ir procediiros.

Kolegijoje sukurta ir patvirtinta Kokybés uztikrinimo sistema (kokybés politika, tikslai, aprasyti
procesai bei procediiros). Kokybés uztikrinimo politika yra jteisinta ir vieSai skelbiama SMK internetiniame
puslapyje ir E-mokymas aplinkoje.

SMK socialiniai dalininkai (studentai, déstytojai, socialiniai partneriai, Alumni) aktyviai jtraukiami }
studijy kokybés uztikrinimg ir jos gerinimg per dalyvavimg kolegijos sprendimy priémimo, valdymo
procesuose. Studenty, déstytojy, socialiniy partneriy atstovai, Alumni jtraukiami j Kolegijos tarybos, Studijy
programy komitety, vykdomy studijy programy savianaliziy rengimo grupes. Kolegijoje vykdomy studijy
programy priezilirai ir tobulinimui svarbi visy socialiniy dalininky nuomoné.

Kertiné Kolegijos studijy kokybés uztikrinimo sistemos dalis yra grjZtamasis rysys.

Kolegijos griztamojo rySio organizavimo formos ir metodai, periodiSkumas, griztamojo rysio tyrimy
organizavimo, duomeny analizés ir vieSinimo tvarka Kolegijoje yra reglamentuota Kolegijos GrjZztamojo rysio
organizavimo tvarkoje (patvirtinta 2021-11-22 Direktorés jsakymu V(21)-006) grjZtamasis rySys apima
studenty, déstytojy, absolventy ir darbdaviy atsiliepimus, socialiniy partneriy ir kity socialiniy dalininky
atsiliepimus ir vertinimus.

Studijy programuy kiirimas ir tvirtinimas.

SMK Strateginiuose veiklos dokumentuose jtraukti uZdaviniai apie naujy studijy programy rengima ir
esamy studijy programy tobulinima.

SMK yra patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy programos kokybés uztikrinimo eiga, kuria remiasi
naujy studijy programy rengéjai, rengdami studijy programas. Siekiant pagrjsti ketinamy vykdyti SP poreik],
apibrézti rengiamy specialisty profesinés veiklos lauka bei iSskirti specialisty reikSmingiausias dalykines ir
bendrasias kompetencijas, SMK atliekami profesinio poreikio tyrimai.

Uz vykdomy studijy programy kokybés uztikrinimg ir nuolatinj studijy programy tobulinimg atsakingi
Studijy programy komitetai. Vadovaujantis Studijy programy komitety nuostatais, SP komitetai atsakingi uz
studijy programy atnaujinimg/tobulinima, atitikima rinkos poreikiams bei naujausiems mokslo ir technologijy
pokyciams, reglamentuojantiems teisés aktams. SP komitetas svarsto studijy dalykus vykdanciy déstytojy
siilomus studijy dalyky programy tobulinimo projektus, derina juos su studijy programos tobulinimo planais,
stebi SP aktualuma ir konkurencinguma, dalyvauja SP vykdancio akademinio personalo, socialiniy partneriy,



studenty ir kity suinteresuoty Saliy diskusijose apie SP vykdymo kokybe ir tobulinima, dalyvauja rengiant
ataskaitas tiek vidinio, tiek iSorinio studijy programos vertinimo ir akreditavimo tikslais. SP taip pat
tobulinamos atsizvelgiant j iSorinio eksperty vertinimo metu teikiamas pastabas.

SMK vykdomy studijy programy apimtj apibrézia Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas
bei Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraSas. Studijy programos apimtis — 180 ECTS kredity.
Programos apimtis suplanuota atsizvelgus j studijy programos tiksla, sickiamas kompetencijas bei studijy
rezultatus. Bendras studijy programos valandy skai¢ius — 4800 val. Studijos nuolatine studijy forma trunka 3
metus, iStestine — 4 metus. Studijy pabaigoje rengiamas ir ginamas baigiamasis bakalauro darbo gynimu.

I studentus orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas.

SMK yra taikoma patirtinio mokymo metodika (patvirtinta SMK Akademingés tarybos posédyje (2020-
05-22 Nr.2)). Sios metodikos pagrindu démesys skiriamas studenty kaip jaunyjy profesionaly ugdymui.
bei mokytis i§ savo klaidy, taip pat mokytis kritiSkai mastyti ir bendradarbiauti su kitais komandos nariais.

SMK 2020 m. patvirtintame studijy reglamente (patvirtinta direktoriaus 2020-10-26 jsakymu Nr.
V(20)-0071) jtvirtinta, jog studijy dalyky studijy rezultatams vertinti Kolegijoje taikomas kaupiamasis
vertinimas. Kaupiamojo vertinimo sudedamosiomis dalimis vertinami skirtingi studijy dalyko/modulio
programoje numatyti studijy rezultatai ar jy dalys, priklausomai nuo studijy rezultaty sudétingumo. Kolegijos
nustatyta tvarka kiekvieno semestro pradzioje studijy programa vykdantys déstytojai suderina studenty
auditorinio ir savarankiSko darbo kriivio pasiskirstymg semestro metu, tarpiniy ir galutiniy atsiskaitymy
terminus bei tarpdalykinius rySius. Kartu déstytojai analizuoja dalyko turinio atitikimg numatomiems studijy
rezultatams pasiekti, dalyky loginius rySius, siekiant i§vengti turinio dubliavimo ir temy persidengimo.

Déstytojas, kiekviena semestrg prie§ pradédamas déstyti studijy dalyka, parengia Studijy dalyko
vertinimo sistema, kurioje suplanuoja dalyko studijy savarankisko darbo turinj, uzduotis. Bendras studijy
dalyko/modulio studijy rezultaty vertinimas nustatomas pagal to dalyko programoje numatyta vertinimo
sistema.

Kolegijos déstytojai aktyviai naudoja virtualia mokymo aplinka ,,E-mokymas®, kurioje studentams
pateikia studijy dalyko mokymosi medziaga, tikslig ir i§samig studijy informacija, savikontrolés, tarpiniy
atsiskaitymy ir egzaminy uzduotis, studijy dalyko vertinimo sistemg.

Kiekvieng semestra SP vadovai atlicka ,,E-mokymas® aplinkos monitoringg, dél jame esancios
informacijos pateikimo.

Studenty priémimas, studijy eiga, pripazinimas ir diplomy iSdavimas.

Mokslo ir studijy institucijos turéty nuosekliai taikyti i§ anksto apibréZztas ir vieSai skelbiamas
taisykles, apimancias visg studijy cikla, pvz., studenty priémima, studijy eiga, pripaZzinimg, diplomy iSdavima.

SMK sudaro biitinas salygas ir suteikia paramg studentams jy akademiniame gyvenime.

SMK kiekvienais mokslo metais tvirtina Priémimo j Socialiniy moksly kolegija taisykles ir jas skelbia
viesai.

Informacija apie vykdomas studijy programas skelbiama SMK internetiniame puslapyje.

Informacija apie uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkas yra viesai pricinama ir skelbiama SMK internetiniame puslapyje.

Informacija apie SMK vykdomy studijy programy vertinimg ir akreditavimg yra prieinama ir
skelbiama viesai SMK internetiniame puslapyje.

Déstytojai.

SMK vadovaujasi aiSkiais, skaidriais ir sgZiningais procesais déstytojy darbui bei jdarbinimo
salygoms, kuriais pripazjstama déstymo svarba.

Studijy iStekliai ir parama studentams.

Periodiskai vyksta kiekybinés studenty apklausos (2 kartus per mokslo metus) ir kokybinés studenty
apklausos (1 kartas per mokslo metus), kur studentams uzduodamas klausimai apie

teikiama finansing, asmening, akademing¢ paramg, paramos efektyvumg. Kaip rodo susisteminti
studenty apklausy rezultatai, studentams uZtenka informacijos apie teikiama parama, informacija apie ja
studentams yra prieinama ir aiski, studentai naudojasi jiems teikiama parama. Siekiant dar efektyviau skleisti
informacija apie teikiamg paramg, kasmet jvadiniy paskaity metu studentams pateikiama pakartotine
informacija apie paramos risis ir prieinamuma.

Uzsienyje igyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi
pripazinimg. Susistemintuose studenty apklausy rezultatuose iSrySkéja tendencija, jog studentai ne visada
zino, kur kreiptis dél uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei savaiminio



mokymosi pripazinimo. Kolegijos administracija, atsizvelgdama j tai, jvadiniy paskaity metu teikia papildoma
informacijg studentams Siais klausimais.

SMK studenty ir déstytojy kiekybinése apklausose yra ivedusi klausimus apie SMK materialiniy
iStekliy pakankamumag, tinkamumg ir prieinamumg. Studenty ir déstytojy prasoma jvertinti SMK
materialivosius iSteklius. Susistemintuose apklausy rezultatuose iSrySkéja tendencija, jog studentai ir
déstytojai yra patenkinti SMK turimais materialiniais iStekliais ir jie tenkina studijy poreikius.

Susisteminti studenty apklausy rezultatai pristatomi SP vadovy, déstytojy, studenty seniiiny grupiy
susitikimuose ir skelbiami SMK E-mokymas aplinkoje.

Susisteminti déstytojy apklausy rezultatai pristatomi SP vadovy, déstytojy susitikimuose ir skelbiami
SMK E-mokymas aplinkoje.

Informacijos valdymas.

Periodiskai ir sistemingai yra renkami ir kaupiami Sie duomenys:

Studenty pazangos rodikliai (2 kartus per mokslo metus). Susisteminti rezultatai pristatomi SP vadovy,
déstytojy, studenty seniiiny grupiy susitikimuose ir talpinami SMK dokumenty valdymo sistemoje.

Sékmingai studijas baigusiy ir studijas nebaigusiy studenty skaiciai ir priezastys (1 kartg per mokslo
metus). Susisteminti rezultatai pristatomi SP vadovy, déstytojy susitikimuose ir talpinami SMK dokumenty
valdymo sistemoje.

Kiekybiniy studenty apklausy duomenys (2 kartus per mokslo metus). Susisteminti rezultatai
pristatomi SP vadovy, déstytojy, studenty senitiny grupiy susitikimuose ir skelbiami SMK E-mokymas
aplinkoje.

Kokybiniy studenty apklausy duomenys (1 kartas per mokslo metus). Susisteminti rezultatai pristatomi
SP vadovy, déstytojy, studenty seniliny grupiy susitikimuose ir talpinami SMK dokumenty valdymo
sistemoje.

Absolventy karjeros stebésenos duomenys (po 6 mén. ir 3 metai po studijy baigimo). Susisteminti
rezultatai pristatomi SP vadovy, déstytojy susirinkimuose ir skelbiami SMK E-mokymas aplinkoje.

Akademinio personalo mokslo taikomosios (meno) veiklos duomenys (kasmet iki balandzio 1 d.)
kaupiami ir teikiami LMT vertinimui.

Akademinio personalo veiklos savianalizés duomenys (pasibaigus semestrui) kaupiami ir svarstomi
studijy programy komitetuose, studijy programy vadovy susirinkimuose, déstytojy susirinkimuose.

Grjztamojo rySio metu sukaupti duomenys skelbiami vieSai - ty. visa SMK bendruomené
supazindinama susitikimy metu, apklausy rezultatai vieSinami E-mokymas aplinkoje, SMK socialiniai
dailininkai supazindinami Kolegijos Tarybos, Kolegijos Akademinés tarybos susitikimy metu.

Viesas informavimas.

Informacija apie vykdomas studijy programas skelbiama SMK internetiniame puslapyje.

Informacija apie studijas reglamentuojancius dokumentus yra prieinama ir skelbiama SMK
internetiniame puslapyje ir E-mokymas aplinkoje.

Informacija apie SMK vykdomy studijy programy vertinimg ir akreditavima yra prieinama ir
skelbiama vie$ai SMK internetiniame puslapyje.

Nuolatiné studijy programy stebésena ir periodinis vertinimas.

SMK reguliariai stebi ir vertina savo studijy programas:

UZ vykdomy studijy programy kokybés uZtikrinimg ir nuolatinj studijy programy tobulinimg
Kolegijoje atsakingi Studijy programy komitetai (toliau — SP komitetas). Vadovaujantis Studijy programy
komitety nuostatais, SP komitetai atsakingi uZ studijy programy atnaujinimg/tobulinimg, atitikimg rinkos
poreikiams bei naujausiems mokslo ir technologijy pokyciams, reglamentuojantiems teisés aktams. SP
komitetas svarsto studijy dalykus vykdanciy déstytojy sitlomus studijy dalyky programy tobulinimo
projektus, derina juos su studijy programos tobulinimo planais, stebi SP aktualumg ir konkurencinguma,
dalyvauja SP vykdancio akademinio personalo, socialiniy partneriy, studenty ir kity suinteresuoty Saliy
diskusijose apie SP vykdymo kokybe ir tobulinima, dalyvauja rengiant ataskaitas tiek vidinio, tiek iSorinio
studijy programos vertinimo ir akreditavimo tikslais. SMK veikia 18 Studijy programy komitety. SP komitety
poseédzio protokolai talpinami SMK dokumenty valdymo sistemoje.

SMK dalyvavo iSoriniuose studijy programy vertinimuose pagal studijy programas, kurie vyko 1999-
2020 metais, kuomet Studijy kokybés vertinimo centro ekspertai vertino AM vykdomas studijy programas.

Periodiskas iSorinis kokybés uztikrinimas.

Kolegijos kokybés vadybos sistema pilnai atitinka visas Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
gairiy nuostatas.



Kokybés politikos vieSinimas bendruomenéje.

SMK vidinés kokybés uztikrinimas vyksta vadovaujantis Akademinés tarybos aprobuotu ir
Direktoriaus jsakymu patvirtintu Kokybés vadovu, kuris apima kokybés politika, tikslus ir vertybes, kokybés
vadybos sistemg, veiklos procesus (vadovybinius, pagrindinius ir palaikomuosius) bei jy etapus, viding
kokybés uztikrinimo sistema. Kokybés vadovo paskirtis yra nustatyti apibrézty procesy valdymo procediras,
tiksla, atsakomybes, sicktinus rezultatus ir aiSkius konkrec¢iy veikly rodiklius. Tai yra pagrindinis SMK veiklos
kokybés uztikrinimo dokumentas, derantis su SMK strateginiais tikslais ir organizacine kultiira. Uz Kokybés
vadovo rengima, atnaujinima, vieSinimg atsakinga suformuota darbo grupé. Darbo grupé atsakinga uz kokybés
uztikrinimo perzitira, ne rec¢iau kaip 1 kartg per metus atlickant Kokybés vadovo pakeitimus. Kokybés vadovas
skelbiamas E-mokymas aplinkoje ir smk.It internetiniame puslapyje.

Kolegijos bendruomenés nariy kompetenciju tobulinimas siekiant kiekvieno bendruomenés
nario jsipareigojimo diegti sutartus ir priimtus kokybés vadybos principus.

SMK savalaikis ir sistemingas personalo kvalifikacijos tobulinimas susideda i§ personalo dalyvavimo
SMK organizuojamuose mokymuose, seminaruose, konferencijose, 2) nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose, 3) kity institucijy organizuojamuose mokymuose, 4) mobilumo programose, 5) studijavimo
doktorantiiroje.

SMK organizuoja 1) mokymus, seminarus, kuriuose personalui sudarydama salygas ugdyti kelias
kompetencijy grupes: pedagogines, mokslines, mokymo(si), tyrimy, bendrgsias (skaitmening, lyderystes,
tarpkultiirine).

SMK personalas aktyviai prisideda prie ekspertinés, tiriamosios, Svietéjiskos veiklos regionuose ir
nacionaliniu mastu. SMK sudaro sglygas jiems dalyvauti SMK jgyvendinamuose nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose. Analizuojamu laikotarpiu kvalifikacijg tobulinusio personalo skaic¢ius buvo 1230.

SMK sudaromos salygos tobulinti kvalifikacija, jgyti naujy kompetencijy vykstant j stazuotes
uzsienyje pagal mainy programas. Analizuojamu laikotarpiu jgyvendinti 103 tarptautinius mobilumus,
kuriuose dalyvavo SMK personalas. SMK panaudojo 100 proc. panaudojo tarptautiniam mobilumui skirtos
dotacijos.

5. Uztikrinti visuotinj ir atvira studiju kokybés sistemos principuy diegima ir tobulinima

Priemonés

Studijuy kokybés uztikrinimo principy diegimas ir nuolatinis tobulinimas.

Studijy kokybés uZtikrinimo sistema Kolegijoje grindZiama visos akademinés bendruomeneés
jsitraukimu j kokybés vertinimo, uztikrinimo ir monitoringo procesus.

Studijy procesa kiekviename mieste administruoja Studijy skyriai, kuriems vadovauja Studijy proceso
vadovai. Studijy skyrius uztikrina iSoriniy ir vidiniy norminiy teisés akty, reglamentuojanciy studijy procesa,
igyvendinima, rengia tvarkarasc¢ius, veda studijy apskaita, teikia akademing bei socialing paramg studentams,
vykdo informacijos sklaidg studijy klausimais.

Atskiroms veikloms, papildancioms studijy procesa, plétoti yra jkurti tam tikri struktiiriniai padaliniai.
Projekty vadové organizuoja déstytojy ir studenty mainus bei stazuotes, palaiko rySius su uZsienio aukstyjy
mokykly partneriais, jgyvendina nacionalinius bei tarptautinius projektus, kartu su Studijy programy vadovais
uZztikrina jy rezultaty pritaikymg studijy procese. Partnerys¢iy vadovai bendradarbiaudami su darbdaviais bei
idarbinimo jmonémis, teikia studentams ir absolventams informacija dél praktikos viety, isidarbinimo
klausimais.

Kolegijoje veikia Studenty atstovybé, kurios deleguoti atstovai aktyviai dalyvauja Kolegijos valdymo
bei kokybés uztikrinimo procesuose, sprendzia kylanéias problemas bei atstovauja studenty interesus. Siuo
metu Studenty atstovybéje yra 2 finansy studijy krypties studentai.

Studijy programy vykdymg ir jgyvendinimg kiekviename mieste koordinuoja Studijy programos
vadovas. Studijy programos vadovy darbg koordinuoja ir kontroliuoja Akademinés veiklos vadovas.

Uz vykdomy studijy programy kokybés uZtikrinimg ir nuolatinj studijy programy tobulinimg
Kolegijoje atsakingi Studijy programy komitetai.

Nuolatinis studijy kokybés vidinis vertinimas pasitelkiant socialinius dalininkus.

Kolegijoje socialiniai dalininkai (studentai, déstytojai, socialiniai partneriai, Alumni) taip pat aktyviai
itraukiami | studijy kokybés uztikrinimg ir jos gerinimg per dalyvavima kolegijos sprendimy priémimo,
valdymo procesus. Studenty, déstytojy, socialiniy partneriy atstovai, Alumni jtraukiami j Kolegijos tarybos,



Studijy programy komitety, vykdomy studijy programy savianaliziy rengimo grupes. Kolegijoje vykdomy
studijy programy priezitirai ir tobulinimui svarbi visy socialiniy dalininky nuomoné.

Studiju rezultaty vertinimo sistemos tobulinimas.

Kolegijos studijy rezultaty vertinimo tvarka , kurioje numatytas kaupiamojo vertinimo sistemos
taikymas. Dalyky programose, laikantis nuoseklumo ir sistemingumo principy, numatyti tarpiniai
atsiskaitymai, kuriy metu yra vertinami konkretiis dalyko studijy rezultatai. Atsizvelgus ] studijy rezultato
sudétinguma, nustatomas kiekvieno tarpinio atsiskaitymo svoris galutiniam pazymiui. Nuo tikrinamo studijy
rezultato sudétingumo priklauso pasiekimy vertinimo metodai ir priemonés, konkreciy vertinimo uzduociy
turinys, kriterijai ir sudétingumo lygis. Kiekvieno dalyko studijos baigiamos egzaminu. Pasiektus studijy
programos studijy rezultatus studentai demonstruoja ir gindami baigiamajj darba.

Studiju aplinkos, uZtikrinancios studiju kokybe ir sudarancios sglygas tinkamai mokytis,
nuolatinis atnaujinimas.

SMK uztikrina studijoms, mokslo veiklai ir kitai veiklai reikalingy materialiyjy iStekliy pakankamuma
ir atitikt] teisiniams, kokybiniams ir techniniams reikalavimams. SMK materialieji iStekliai yra planuojami
sistemingai, nuolat investuojama j studijoms skirty patalpy ir IT jrangos, bibliotekos plétra, mokslo (meno)
veiklos vykdymag ir populiarinima.

SMK nuolat tobulina savo infrastruktiirg, stiprina, investuoja j savo personalo kompetencijas, uztikrina
studijy proceso poreikius, studenty mokymosi ir kiirybing erdve, programing bei kompiutering jrangg AM.

SMK jsiktirusi Klaipédoje, turi filialg Vilniuje ir Kaune. Per 25 veiklos metus sukurta moderni
naujausiomis mokymo priemonémis apriipinta studijy baze, iSplétota infrastruktiira, nuolat pildomi biblioteky
fondai.

Studijos vykdomos Klaipédoje Nemuno g. 2 ir Liepu g. 83B, Vilniuje — Kalvarijy g. 137 E ir Kaune
— Vilties g. 2.

Vilniaus filialo pastate studijoms skirtos 39 auditorijos (1423 viety), 3 auditorijos skirtos srautinéms
paskaitoms (540 viety), 6 kompiuterinés auditorijos (114 viety), i§ kuriy viena — APPLE auditorija; 2
auditorijos, skirtos pasitarimams ir posédziams ar pristatomiesiems darbams (36 vietos); 5 sveikatos moksly
studijy krypciy laboratorijos (78 vietos), Sokio studija (18 viety), video kiirybos studija (8 darbo vietos),
studenty atstovybé, atviros prieigos taskas, laisvalaikio/ poilsio zonos, kaving, interneto zona su kompiuteriais
vieSam naudojimui ir kt.

Kauno filiale jrengtos 12 auditorijy srautinéms paskaitoms (415 viety), konferencijy salé (128 vietos),
4 kompiuteriy klasés (58 vietos), biblioteka, 4 poilsio zonos, kaviné.

Klaipédoje jrengtos 8 konferencinés auditorijos (280 viety), biblioteka, 6 sveikatos moksly studijy
krypCiy laboratorijos (35 viety), 4 kompiuteriy laboratorijos (viena i§ jy APPLE), kuriose yra 76
kompiuterizuotos darbo vietos, poilsio zonos, studenty atstovybés kabinetas ir poilsio zonos, kaviné.

VieSos informacijos apie kolegijos veiklos vertinimg, jskaitant programy vertinimo rezultatus,
teikimas visuomenei.

SMK skelbia informacijg apie studijy vertinimg ir akreditavimg savo internetiniame puslapyje.

Periodinis studijy programy atnaujinimas ir monitoringas.

Uz vykdomy studijy programy kokybés uZtikrinimag ir nuolatinj studijy programy tobulinima
Kolegijoje atsakingi Studijy programy komitetai (toliau — SP komitetas). Vadovaujantis Studijy programy
komitety nuostatais, SP komitetai atsakingi uZ studijy programy atnaujinimg / tobulinima, atitikimg rinkos
poreikiams bei naujausiems mokslo ir technologijy pokyciams, reglamentuojantiems teisés aktams. SP
komitetas svarsto studijy dalykus vykdanciy déstytojy sitlomus studijy dalyky programy tobulinimo
projektus, derina juos su studijy programos tobulinimo planais, stebi SP aktualuma ir konkurencinguma,
dalyvauja SP vykdancio akademinio personalo, socialiniy partneriy, studenty ir kity suinteresuoty Saliy
diskusijose apie SP vykdymo kokybe ir tobulinima, dalyvauja rengiant ataskaitas tiek vidinio, tiek iSorinio
studijy programos vertinimo ir akreditavimo tikslais.

Studijy programy komitety nuostatuose nustatyta, kad SP komiteta sudaro Studijy programos vadovai,
SP jgyvendinantys déstytojai, socialiniy partneriy atstovai, studenty atstovas ir SMK Alumni.

Kolegijoje aktyviai veikia 16 SP komitety.

ISorinio studijuy programy vertinimo organizavimas.

SMK dalyvauja iSoriniuose studijy programy vertinimuose pagal studijy programas, kurie vyko 1999-
2020 metais, kuomet Studijy kokybés vertinimo centro ekspertai vertino AM vykdomas studijy programas.
90 proc. studijy programy/kryp¢iy buvo teigiamai jvertintos iSoriniy tarptautiniy eksperty ir akredituotos
maksimaliam laikotarpiui.



Kasmet | metinius veiklos planus yra jtraukiami Studijy kokybés vertinimo centro numatyti studijy
programy/kryp¢iy vertinimo terminai ir paskiriami atsakingi asmenys.

HORIZONTALUS PRIORITETAS: VERTES KURIMAS VISUOMENEI

SMK 2011-2020 m. Integruotos plétros strategijoje iSkeltas horizontalus ,,Vertés kiirimas visuomenei*
prioritetas, siekiant globalaus pasaulio suvokimo integracijos j visas institucijos veiklas, procesus ir ugdymo
turinj. Siam prioritetui buvo numatyti 4 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.

2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir virSyti) 4 i$ numatyty 4 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
9 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, lémusios rodikliy
nepasiekimg.

9 lentelé.

Nr. Rodiklio pavadinimas Pasiektas rodiklis Pasiekimo pagrindimas

Ne maziau kaip 60 proc.
Kolegijos bendruomenés
1. | nariy aktyviai dalyvauja 65 proc.
savanoriskoje ir
visuomeningje veikloje

Siekiant identifikuoti SMK bendruomenés nariy jsitraukimo j savanoriskas veiklas
geruosius pavyzdzius tiek SMK, tiek ir uz jos riby, Kolegijoje 2020 m. vykdyta
bendruomenés savanori$kos veiklos apklausa. 65 proc. kolegijos bendruomenés
aktyviai prisideda prie savanoriskos ir visuomeninés veiklos jgyvendinimo.

Socialiniai dalininkai aktyviai jsitraukia ir dalyvauja SMK veikloje, jungiasi |
bendrus projektus, dalyvauja jvairiy komitety, komisijy ir taryby veikloje, priima

Socialiniai dalininkai studentus praktikai ir pan. Taip pat socialiniai dalininkai patys kvie¢ia SMK
Kolegijos veiklos bendruomenés narius tapti partneriais, vykdyti bendras iniciatyvas, renginius,
visuomening reik§Smeg ir projektus. Aktyviai ir noriai jsitraukiantys socialiniai dalininkai, rodo, kad jie
2. naudingumg vertina ne Nematuojamas pripazjsta ir vertina SMK kaip reik§mingg ir svarby partnerj. Socialiniy dalininky
zemesniu nei 4 baly vertinimas ir SMK pripazinimas néra matuojamas numatyta vertinamaja skale.
ivertinimu  penkiabaléje SMK, siekdama objektyvaus vertinimo, $i pasiekimo rodiklj vertina per
vertinimo skaléje igyvendintas bendras iniciatyvas su socialiniais dalininkais, kurie geriau atskleidzia
SMK  visuomening reikSme ir naudinguma bei pripazinimg socialiniy dalininky

tarpe.

Ne maziau kaip pusé
Kolegijos jgyvendinty Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinti 110 projekty: 64 nacionaliniai projektai; 17
3 projekty ir  iniciatyvy partneriniy projekty ; 26 tarptautiniai projektai, 3 MTEP projektai. 76 i§ 110

vykdoma 69 proc. vykdyty projekty buvo jgyvendinti bendradarbiaujant su regioniniais,
bendradarbiavimo nacionaliniais ir/arba tarptautiniais partneriais.
pagrindais
Ne maziau kaip 20 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu, gabiems ir aktyviems studentams skiriamos socialiniy
4 kasmet didéja socialiniy 20 proc partneriy ar savivaldybiy premijos/stipendijos. Jos yra skiriamos uz i$skirtinius
" | dalininky isteigty ' akademinius laiméjimus, reikSmingus mokslinius tyrimus, aktyvig visuomening
stipendijy studentams veikla. Kasmet 20 proc. didéja socialiniy dalininky jsteigty stipendijy studentams.

Siekiant stiprinti kolegijos socialing partnerystg ir plétoti rySius su socialiniais dalininkais - darbdaviy,
verslo asociacijomis, vietos savivaldos, nevyriausybinémis organizacijomis, absolventais, ataskaitiniu
laikotarpiu, SMK vysté aktyvius bendradarbiavimo rySius su daugiau kaip 250 verslo, vieSojo sektoriaus
jstaigomis ir jmonémis. Prie bendradarbiavimo vystymo su verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis
prisideda kiekvienas SMK bendruomenés narys: studijy programy vadovai, déstytojai, alumni, projekty
vadovai, direktorius, filialy vadovai ir kt.

Siekiant didinti socialiniy dalininky - darbdaviy, verslo asociacijy, vietos savivaldos, nevyriausybiniy
organizacijy, absolventy - jsitraukimg ] kolegijos veikla, bendradarbiavimo pagrindu yra kuriamos bendros
mokslo ir verslo bendradarbiavimo iniciatyvos ir projektai. Vystant bendradarbiavimo tikslus atliekama
mokslo taikomoji veikla, rengiamos mokslo studijos, publikuojami moksliniai straipsniai ir publikacijos.
Aktyvios partnerystés pagalba yra identifikuojami realts rinkos poreikiai ruosiant ateities specialistus, kuriant
ir tobulinant mokymosi visg gyvenimg paslaugas ir produktus. Vystant bendradarbiavimg, Kolegijos
studentams sudaromos Siuolaikinés karjeros galimybés, atlikti mokomagsias ir baigiamasias praktikas
zinomose jmonése nacionalinéje ir tarptautinéje rinkose. Studentams sudaromos galimybés mokymo(si) metu
naudotis Siuolaikine jmoniy materialine baze, kuri atliepia ateities technologines rinkos tendencijas. Partneriai
nuolat konsultuoja SMK studijy programy rengimo ir tobulinimo klausimais, aktyviai jsitraukia j studenty
praktinio mokymo procesus. Neretai socialiniai partneriai sitilo realias darbo vietas studentams, siekiant juos
profesiSkai jveiklinti dar studijy metu ir padéti integruotis j darbo rinkg pabaigus studijas aukStojoje



mokykloje. Bendradarbiavimo pagrindu vyksta nuolatiniai gerosios patirties mainai nacionaliniy, tarptautiniy
konferencijy metu.

Siekiant prisidéti prie skirtingy sri¢iy vystymo regionuose, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, SMK
aktyviai dalyvauja institucionalizuoty asociacijy veiklose. Aktyviausiai SMK veikia EUMMAS (European
Marketing and Management Association), INFOBALT, FEST (Federation for European Storytelling), NBSM
(Nordic Baltic Storytelling Meeting), LBTA (Lietuvos biotechnology asociacija), LKDK (Lietuvos kolegijy
direktoriy konferencija), LATIA (Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija), Klaipédos prekybos,
pramonés ir amaty rimai, Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos socialiniy inovacijy klasteris, Lietuvos
viesbuciy ir restorany asociacija, Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimai, Kauno pramongs, prekybos ir
amaty rumai, Personalo vadovy klubas asocijuoty vienety veiklose. Aktyvios narystés veiklos kryptys padeda
SMK islaikyti glaudzius santykius su skirtingy sri¢iy verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus subjektais, kurti
bendrus strateginius tikslus, jgyvendinti sinergines veiklas ir projektus, stiprinancius regiony ekonominj,
socialinj, inovacinj potencialg bei proverzj.

Siekiant vystyti regiony patrauklumg ir iSskirtinumg Svietimo ir mokslo poky¢iy, ekonomikos
proverzio srityse, SMK ne tik aktyviai dalyvauja jvairiy asociacijy veiklose, bet ir pati inicijuoja naujy teminiy
bendradarbiavimo tinkly ktirimasi. 2020 mety rugséjo mén. SMK iniciatyva kartu su kitomis nevalstybinio
§vietimo institucijomis buvo jsteigta Lietuvos nevalstybinio §vietimo konfederacija. Si asociacija
savanoriSkumo principu jungia Lietuvos nevalstybinio Svietimo jstaigas, Svietimo srityje veikianCias
nevyriausybines organizacijas, asociacijas, o i$skirtiniais atvejais ir kitus juridinius asmenis. Siuo metu prie
Konfederacijos veiklos yra prisijungg 18 nariy. Tai nevalstybinés ikimokyklinio, pradinio, bendrojo lavinimo,
profesinio ugdymo ir aukstojo mokslo institucijos, siekiancios kelti nevalstybinio Svietimo sistemos kokybg¢
ir efektyvuma, uztikrinti lygiavertiSkuma ir teisinguma nevalstybinio $vietimo srityje, skatinti nevalstybinio
$vietimo jstaigy ir organizacijy bendradarbiavima, didinti nevalstybinio §vietimo prieinamumg ir autonomija,
atstovauti nariams santykiuose su Lietuvos valdzios institucijomis, savivaldybémis, visuomeninémis ir
tarptautinémis organizacijomis ir kitais asmenimis, siekti Svietimo politikos kaitos ir kokybés gerinimo.

2019 metais bendradarbiavimo sutarties pagrindu jsteigtas Baltijos skaitmeniniy inovacijy centras.
Kolegija yra viena i§ 12 pirmyjy partneriy, kurie inicijavo §io centro kiirimg ir papildomo projektinio
finansavimo pritraukima. Sutartimi nuspresta inicijuoti naujy paslaugy ir produkty kiirima, teikti skaitmeniniy
inovacijy projekty jgyvendinimo ir valdymo konsultacijas, plétoti vieSojo sektoriaus, verslo ir mokslo
bendradarbiavimg, parengti tinkamg infrastruktira moksliniams tyrimams bei eksperimentinei plétrai
Klaipédos regione. 2020 metais patvirtintas 5,47 mln. vertés projektas Baltijos skaitmeniniy inovacijy centro
statyboms. 2022 metais pradedamos statyti vir§ 2000 kv. m. ploto erdvés su 3D spausdinimo, robotikos,
skaitmeninio dizaino, elektronikos, neuromarketingo, metalo bei medienos apdirbimo, IT laboratorijomis,
kuriose Baltijos skaitmeniniy inovacijy centro nariai bei klientai galés atlikti bandymus naudojant
pazangiausias technologijas. Bus teikiama ekspertiné pagalba ir konsultacijos technologijy kiirimo, dirbtinio
intelekto, skaitmeniniy inzinerijos sprendimy, gamybos planavimo bei inovatyviy projekty finansavimo
srityse. Tikimasi, jog Sio centro paslaugos bus ypatingai aktualios pramonés ir jiirinés ekonomikos sektoriuose
veikian¢ioms organizacijoms, daugiausiai démesio skiriant augimo potencialg turintiems startuoliams bei
auksta pridétine verte kurian¢ioms organizacijoms.

SMK, kartu su verslo jmonémis 2020 m. inicijavo skaitmeniniy inovacijy centro ,,Smart Society”
ikiirimg. Skaitmeniniy inovacijy centrai yra Lietuvos inovacijy ekosistemos dalis, kuriy politikg koordinuoja
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Sis centras taip pat jtrauktas j Europos Komisijos skaitmeniniy inovacijy
centry kataloga kaip ,,visiskai veikiantis* (angl. Fully operational), narys. Sio centro veikla dera ir atliepia
Skaitmeninés Europos programos (Digital Europe Programme) tikslus, prisideda prie LRV Lietuvos inovacijy
plétros 20142020 mety programos jgyvendinimo, atliepia LRV patvirtintg Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios specializacijos) prioritety igyvendinimo programa
bei pasirinkta sumanios specializacijos prioritetg ,,Jtrauki ir kiirybinga visuomené”. Skaitmeniniy inovacijy
centras ,,Smart Society*, kurj koordinuoja Socialiniy moksly kolegija bendradarbiaudama su pazangiomis
edukacines, IT, ZzmogiSkyjy iStekliy valdymo, naujyjy medijy technologijy paslaugas ir produktus
teikian¢iomis jmonémis ir organizacijomis orientuotas ] Vidurio bei Vakary Lietuvos jmoniy
konkurencingumo stiprinimg S§iose srityse: modernios ugdymosi technologijos ir procesai; dizaino ir
audiovizualiniy medijy technologijos ir produktai; socialinés ir kultlirinés inovacijos visuomenés vystymo
produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai; lanksc¢iosios ir taikomosios procesy valdymo
technologijos. Skaitmeniniy inovacijy centras ,,Smart Society“ palaiko vieSojo ir privataus sektoriy



bendradarbiavima, kad biity efektyviai vykdomas Ziniy ir technologijy perdavimas komercializuojant MTEP
ir inovacijy rezultatus.

Ataskaitiniu laikotarpiu, aktyvus SMK dalyvavimas Svietimo pokyc¢iy ir inovacijy kiirimo srityje
nelieka nepastebétas. Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimai 2019 metais SMK skyré apdovanojima uz
pasiekimus auks$tojo mokslo srityje. Summit of Leaders 2019 (Oxford, UK) vykusiame ,,Socrates Awards
Ceremony” SMK buvo nominuota ,Prestigious International Award Best Educational Institution®
apdovanojimu. Asociacija ,,Mano miestas Klaipéda” uz nuopelnus §vietimo srityje ir meilg Klaipédos regionui
SMK apdovanojo asociacijos deSimtmecio ordinu. Lietuvos laisvosios rinkos institutas Kolegijai skyré padéka
uz ekonominio rastingumo skatinimg Lietuvoje.

Nuo 2014 mety SMK vysto istorijy pasakojimo (angl. ,,Storytelling”) veiklos sritj, tuo tikslu yra
isitraukusi i NBSM (Nordic Baltic Storytelling meeting), FEST (Federation for European Storytelling) tinklus,
vienijancius Sios srities ekspertus. 2021 m. FEST vykdomo komiteto bei FEST nariy sprendimu, SMK buvo
patikéta teis¢ organizuoti kasmeting FEST konferencija Lietuvoje 2022 m. Kolegija kasmet organizuoja bent
po vieng Storytelling renginj visuomenei, pvz.: mokymai jauniesiems specialistams ,,Digital Storytelling”,
mokymai verslui ,,Storytelling metodo panaudojimas pardavimy skatinimui®, tarptautiné konferencija ,,Stories
for Impact®, tarptautinis Storytelling'o festivalis ,,StoryFor.Me 2018. SMK yra jtraukta j Europos Storytelling
organizacijy zemelapj. 2019-2021 metais jgyvendino tarptautinj projekta jaunimui ,,Picture your story”, skirtg
skaitmeninio Storytelling populiarinimui. Storytelling metodai ir naujausios tendencijos yra integruoti ir ]
studijy programy jgyvendinimag (pvz.: Kiirybiniy pramogy industrijy, Marketingo ir reklamos kiirimo studijy
programose) ruosiant Siuolaikinius rinkos poreikius atliepiancius specialistus.

Regioninés plétros poreikiai aptariami apskrito stalo diskusijose ir dvisaliuose susitikimuose su
regioninés valdzios, vie$ojo sektoriaus ir verslo atstovais. Klaipédos, Kauno ir Vilniaus miesty savivaldybiy
atstovai yra dazni SMK renginiy dalyviai, komunikuojantys apie regiony plétros vizijas akademinei
bendruomenei. SMK nariai aktyviai jsitraukia ] strateginiy vietos valdzios dokumenty rengima ir
konsultavima, pvz.: 2020 m. dalyvaujant Klaipédos m. savivaldybés administracijos darbo grupéje rengiant
Lietuvos jaunimo sostinés konkurso koncepcija; 2018 m. dalyvaujant Klaipédos m. savivaldybés
administracijos darbo grupése ir rengiant Integruota veiksmy plang Klaipédai pagal URBACT III veiksmy
programos projekta ,, GEN-Y-CITY”; 2020-2021 m. dalyvaujant Klaipédos m. savivaldybés strateginio plétros
plano 20212030 metams rengimo darbo grupéje ir rengiant Ekonominés ir verslo aplinkos ir Svietimo, sporto
ir kultiiros aplinkos planus; 2017-2019 m. dalyvaujant Kauno miesto savivaldybés VieSyjy pirkimy
kult@iriniams miesto renginiams komisijos veikloje; 2018 m. dalyvaujant Marijampolés regiono plétros
taryboje.

Siekiant identifikuoti SMK bendruomenés nariy jsitraukimo ] savanoriSkas veiklas geruosius
pavyzdzius tiek SMK, tiek ir uz jos riby, Kolegijoje 2020 m. vykdyta bendruomenés savanoriskos veiklos
apklausa. Ataskaitiniu laikotarpiu SMK studentai, déstytojai ir administracijos darbuotojai dazniausiai renkasi
savanoriavimg Siose srityse: pagalba vaikams ir jaunimui (Maltos ordinas, Jaunimo linija, Raudonasis
kryzius), vietos bendruomeniy veikla (Kultiiros bendruomeniy centrai, Akcija ,,Darom”), pagalba senyvo
amziaus zmonéms (Lietuvos Caritas, Socialiniy paslaugy centrai, ,,Maisto bankas” labdaros ir paramos
fondas, Lietuvos Raudonasis kryzius, Lietuvos Parkinsono ligos draugija), gyviiny globa (,,Siauliy letenélé”,
V31 ,,Dogspotas”, VS] ,,Tautmilés globa® Gyviiny globos organizacijoje, Prieglauda ,,Les¢”, VS| ,,Gelbékime
gyvinus”), sveikatos apsauga, slauga, pagalba nejgaliems (Vaiko Sirdies asociacija, Asociacija Lietaus vaikai,
Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras, Lietuvos aklyjy biblioteka, V&] Vilniaus universiteto ligoniné
Santaros skyrius), menui ir kultiirai (muzikos festivaliai, VYTA meno terapijos institutas, muziejai), sportui
(VS] centras ,,Eik”, tarptautiniai maratonai, ,,Sporto savanoriy sajunga”), psichologinés/socialinés ir
konsultacijy linijos/organizacijos (Pagalbos moterims linija, Socialinés integracijos institutas, Klaipédos
Seimos centras), suaugusiyjy Svietimas, mokymas (Alumni klubai, Jaunimo verslumo ugdymo centrai).

Ataskaitiniu laikotarpiu pastebimas augantis skaicius asmeny, kurie dalyvave SMK organizuojamose
veiklose (pvz.: konkursuose, visuomeninése akcijose, projektinése veiklose, konferencijose ir kt.) véliau
tampa nuolatiniais ir ilgalaikiais SMK paslaugy gavéjais (klientais), kurie véliau tgsia studijas aukstojoje
mokykloje, dalyvauja mokymuose, jaunimo stovyklose, edukacinése dirbtuvése, komerciniuose renginiuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu, gabiems ir aktyviems studentams skiriamos socialiniy partneriy ar
savivaldybiy premijos/stipendijos. Jos yra skiriamos uz iSskirtinius akademinius laiméjimus, reikSmingus
mokslinius tyrimus, aktyvig visuomening veiklg. Ataskaitiniu laikotarpiu, SMK studentams buvo skirta 2154
socialiniy partneriy piniginiy premijy ir/ar skatinamyjy dovany (pvz. UAB ,,Avitelos prekyba”, AB ,,Vakary
laivy gamykla”, VS] ,,RV agentiira“, VS] ,,Seimos institutas®, S. JokuZio leidykla spaustuve, Siauliy bankas,



Swedbank ir kt.). Klaipédos miesto savivaldybé, sieckdama skatinti jaunus zmones studijuoti Klaipédos
aukstosiose mokyklose, gabiems ir talentingiems I kurso studentams kasmet skiria ménesing 100,00 Eur vertés
stipendijg. Si stipendija buvo skirta 2 SMK Klaipédos skyriaus studentams. Taip pat Klaipédos miesto
savivaldybé kasmet vykdo konkursg ,,Klaipédos aukstyjy mokykly absolventy baigiamieji darbai aktualiis
Klaipédos miestui” ir skiria pinigines premijas uz miestui aktualius BD. Analizuojamu laikotarpiu Sias
pinigines premijas gavo 5 SMK studentai (bendra piniginiy premijy verté Eur.).

Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinti 110 projekty: 3 MTEP projektai; 64 nacionaliniai projektai; 17
partneriniy projekty; 26 tarptautiniai projektai. 76 i$ 110 vykdyty projekty buvo jgyvendinti bendradarbiaujant
su regioniniais, nacionaliniais ir/arba tarptautiniais partneriais.

MTEP projektai:

1. Integralaus psichologinés gerovés ir zmogaus-erdves sqveikos modelio sukiirimas

2. ISmanios praturtinto geriamojo vandens tiekimo sistemos sukiirimas ir isbandymas

3. Socialiniy moksly kolegijos novatorisky paslaugy dizainy kiirimas

Nacionaliniai projektai:

1. Grozio ambasada.

2. Ekologika.

3. SMSM MTEP projektas 2020.
4.  Trumpametraziy filmy kirybinés dirbtuvés-konkursas ,, Mano atrasta Klaipéda. Miesto ritualai“.

5. SMK salés futbolo turnyras.

6. Creativity Sprint ,, Deep “ (Discover, Extend, Experience, Present).

7. Choose Klaipeda - Siauré- Pietiis - ,,Jaunimo horizontai: kurk, atrask, patirk .

8. SMSM MTEP projektas 2019.

9. Sviesos maratonas.

10. Karybiskumo laboratorija.

11. Jaunimo moksliné konferencija ,, Mano sékmingas tarpdisciplininis projektas *.

12. Inovacijy populiarinimo renginys ,, DIRBTINIS INTELEKTAS: issukiai, patirtys ir jzvalgos “.

13. Karybiskumo laboratorija jaunimui.

14. Kirybos talenty vasaros akademija vaikams ir jaunimui ,, 100 minuciy Lietuvai“.

15. Sveikatos savaite 2018.

16. Pazink Vakary Lietuvos kultiirinj paveldq jaunimo akimis.

17. Kurk, gyvenk, mokykis Klaipédoje.

18. SMSM MTEP projektas 2018.

19. Verslo labirintai.

20. Jaunimo programa ,, Motyvaciniy mokymy ciklas ,, Galim viskq *.

21. Aktyvus pilietiskumas - tavo balsas svarbus.

22. Jaunimo kiirybos festivalis ,, Galiu kurti prie jiros.

23. 12 sékmés istorijy.

24. Klaipédos jaunimo aktyvumo skatinimo programa 3D: DALYVAUK, DARYK, DALINKIS!

25. Teatralizuota muzikiné procesija ,, Klaipédos istorijos kelias”.

26. Pazangios Norvegijos Karalystés patirties socialinés ripybos ir sveikatos apsaugos srityse
perdavimas siekiant Lietuvos visuomenés geroves.

27. Studijy nutraukimo pirmaisiais studijy metais priezasciy tyrimas ir prevencija.

28. Kino nostalgija.

29. Studenty fizinio aktyvumo ir sveikatinimo aukstojoje mokykloje analizé: studenty poreikiai ir
galimybés .

30. Antikorupcija ir plagijavimo prevencija aukstojoje mokykloje.

31. Studenty dalyvavimo aukstosios mokyklos valdyme modelio kitrimas ir diegimas.

32. Regioniniy kolegijy aljanso ,,INNO S2B (Innovative services for business) “ plétra.

33. Integruotos komunikacijos strategijos kiirimas ir jgyvendinimas jmonéje ,, Baltic Auxilium “.

34. UAB , Ergolain projektai “ jvaizdzio vertinimo mechanizmo ,,CER — Create, Evaluate, Renew “
kiirimas ir diegimas.

35. 35.UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ jvaizdzio formavimas siekiant tapti Vakary Lietuvos lyderiu
prekybos rinkoje.

36. D.R.AU.G.E. - atraktyviy tarpkultirinés edukacijos formy jgyvendinimas stiprinant Lietuvos
visuomenés gebéjimgq prisitaikyti prie jvairoves.



37. Tarptautinis Europos Ateities forumas ,, Tvari ekonomika ir darni visuomené: ateities vizijos ir
Siandienos veiksmai .

38. Mokslo savaité ,,MoksloTuras .

39. Socialiniy moksly kolegijos studenty kluby nariy kompetencijy stiprinimas dalyvaujant aukstosios
mokyklos sprendimy priémime.

40. Erasmus Lietuvos mokykloms 2013.

41. Stovykla ,, Mokslas ir technologijos kiirybinei pazangai .

42. EkoMokyKla.LT- Aplinkos istekliy tausojimo ir atsakingo elgesio iniciatyva Lietuvos $vietimo
sistemoje.

43. Jungtinio laipsnio studijy programos ,, Tarptautinis marketingas ir Zenklodara* parengimas ir
jgyvendinimas.

44. Jungtinio laipsnio studijy programos ,, Technologijy ir inovacijy vadyba‘ parengimas ir
jgyvendinimas.

45. Jungtinio laipsnio Tarptautinio verslo studijy programos tarptautiSkumo didinimas ir
jgyvendinimas.

46. Visuomenés aplinkosauginio Svietimo projektas ,,Darni Vilniaus plétra prasideda nuo paciy
maziausiy “.

47. Araby kultiros dienos: filmy, pristatanciy araby kultiirg, sklaida Klaipédos ir Vilniaus jaunimui.

48. Mokslo ir technologijy populiarinimo renginys ,, Pazink mokslo pasaulj “.

49. Galimybiy studijos tarptautinés verslo teisés jungtinei studijy programai parengimas.

50. Erasmus Lietuvos mokykloms 2012.

51. Senyjy Kursiy Nerijos gyventojy kultiros paveldo sklaida panaudojant audiovizualinio meno
priemones ir informacines technologijas.

52. Socialiniy moksly kolegijos vykdomy studijy programy internacionalizacija kuriant atvirg
aukstqjq mokyklg uzsienio Saliy studentams.

53. Socialiniy moksly kolegijos studijy tarptautiskumo skatinimas atnaujinant darbo rinkoje
paklausias specialybes.

54. Vidinés studijy kokybés valdymo sistemos kiirimas ir diegimas Socialiniy moksly kolegijoje.

95. Verslumo ugdymo metody kiirimas ir diegimas Lietuvos mokyklose.

56. Erasmus Lietuvos mokykloms 2011.

57. Galimybiy studijos technologijy vadybos jungtinei studijy programai parengimas.

58. Galimybiy studijos dél rinkodaros/reklamos jungtinés studijy programos vadybos studijy kryptyje
parengimas.

59. Plataus masto visuomenés informavimo kampanija , Atgal j gamtq! Gyvenkime taip, kad
nekenktume aplinkai.

60. Istiesk gerumo rankq.

61. Studenty vadybiniy jgiidziy ugdymas simuliacinéje verslo rinkoje.

62. Socialiniy moksly kolegijos studijy programy atnaujinimas ateities specialisty ugdymui.

63. Naujos kartos déstytojy ugdymas kolegijose - zZingsnis link studijy modernizavimo ir realios
kokybés.

64. Integruoty plétros strategijy kiirimas Socialiniy moksly kolegijoje ir Lietuvos Jireivystés
aukstojoje mokykloje: metodologinis, praktinis ir ugdomasis aspektas.

Tarptautiniai projektai:

1. STAR.APP: Student’s Academic performance: a machine learning Approach for risk assessment
and dropout prevention.
FIT Financial literacy and new business models to boost women entrepreneurship possibilities.
History behind a curtain.
E-Tutoring: tools and web resources for study and career management Picture Your Story.
Establishment and development of Quality Assurance Centers in Azerbaijani Universities.
SHARPEN - SMEs Human resource attraction, retention and performance enhancement network.
S4C: Strengthening Sub-Saharan youth career paths.
Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo tarp programos saliy ir Saliy partneriy 2020.
Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo tarp programos saliy ir Saliy partneriy 2019.
10 Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo tarp programos Saliy ir Saliy partneriy 2018.
11. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo tarp programos Saliy ir Saliy partneriy 20111.
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12. A glimpse into the American Culture.

13. Citizenship Language Pack For Migrants in Europe Extended (Migranty mokymas valstybinés
kalbos.

14. Europos salyse), Lifelong Learning Programme KA2 Language.

15. 14. Intellectual Property Law in E-environment: Industrial Property, Copyright and Related
Rights ‘Protection.

16. 15. E-Work — Promoting Innovations in Economy and Globalization.

17. Universiteto ir verslo bendradarbiavimas, jkvéptas sékmés istorijy.

18. Violence prevention Club in Europe.

19. Training manual on Social Integration of Refugee Children and unaccompanied for developing
social workers’ competences.

20. Debtless ,, Think Twice debt is a serious issue.

21. Senior volunteering in Europe.

22. Development of Youth Leader School in Kurzeme and Klaipeda regions.

23. Citizenship Language Pack For Migrants in Europe (Migranty mokymas valstybinés kalbos
Europos salyse).

24. Sectorial Learning-Outcome Transparency.

25. ULMA — Upbringing learning motivation of adults.

26. From School to Professional and social life in an open European space.

27. Interregional SME Supply Clusters along the Northeast Corridor — BalticSupply.

Partneriniai projektai:

Bendruomeninis integracijos centras Vilniaus mieste (Pareiskéjas - Caritas).

Stovykla-Kino meno laboratorija ,, Slenkstis 11 *“ (pareiskéjas Vs ,, TV Vizijos “).

CREAzone- pirmas zingsni link verslumo ir kiirybiskumo ( Lietuvos verslo konfederacija).
KURK: kurianti, unikali, ripestinga karta“,, (pareiskéjas - KVK)“.

Praktika sumaniai (pareiskéjas - Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacija).

Savanorysté - pirmas zZingsnis sekmingos karjeros link.

. 7.Humanitariniy ir socialiniy moksly plétra darniai visuomenés kaitai ir tarptautiniam iikio
konkurencingumui didinti.

8. eLABa integraliy paslaugy sukiirimas ir plétra.

9. Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos kitrimas ir diegimas.

10. Studijy prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

11. Jaunyjy lyderiy sprendimai.

12. Humanitariniy ir socialiniy moksly specialisty rengimo tobulinimas skatinant iikio plétrq.

13. Ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos infrastruktiiros aukstosiose mokyklose plétote.

14. Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojy ir I-1I pakopy studenty tarptautiniy praktiky / stazuociy
uzsienyje (ES, ELPA ir NATO Salyse) reziduojanciose jmonése ir tarptautinése organizacijose modelio
sukirimas.

15. Aukstyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas.

16. Vadybos ir ekonomikos studijy programy profesinés praktikos organizavimo modelio kiirimas ir
diegimas.

17. Ziniy vadybos ir socialiniy inovacijy mokslinés ir praktinés terpés kiirimas.
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PALAIKANCIU VEIKLU STRATEGINIAI SIEKIAI

INFRASTRUKTUROS IR ISTEKLIU VALDYMAS

Siam prioritetui buvo numatyti 4 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.
2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir vir§yti) 2 i§ numatyty 3 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
10 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, Iémusios rodikliy
nepasiekima.
10 lentelé.

Vertinamo rodiklio reik§més

Rodiklis
Planas Ivykdymas Pastabos




Pastatytas ir pilnai jrengtas naujas pastatas studijy Studijos vykdomos naujai jrengtose patalpose
vykdymui Vilniuje, apriipinant jj naujausia technine Klaipédoje Nemuno g. 2 ir Liepy g. 83B ,
1. . o I L 100 proc. 100 proc. R . .
ir programine jranga bei pasirengta naujo integruoto Vilniuje — Kalvarijy g. 137 E ir Kaune —
studijy, mokslo ir verslo centro Klaipédoje statyboms. Vilties g. 2
Ne maziau kaip 20 proc. kolegijos pajamy struktiiroje e PerlOdlSkai yra sklr.la.m 08 1&Sos IT
R . . A vidutini§kai | infrastruktfiros, programinés jrangos, pastaty
2. | sudaro privacios investicijos, skirtos studijy ir mokslo 20 proc. . _ L .
o 28 proc. infrastruktiiros atnaujinimui, erdviy
plétrai. o . - s
pritaikymui patrauklioms studijoms.
Remiantis 2 kartus per metus vykdoma
Studenty pasitenkinimo laisvalaikio, popaskaitinio kiekybine studenty apklausa, net 91 proc.
3. | uzimtumo ir sportinio aktyvumo infrastruktiira jvertis 3,65 baly 4.1 balo studenty gerai ir labai gerai vertina
ne zemesnis kaip 3,6 5 baly skaléje. laisvalaikio, popaskaitinio uzimtumo ir
sportinio aktyvumo infrastruktiira.

Esminis infrastruktiiros plétros siekis - kurti atviry erdviy, | studenta orientuota, moderniomis
technologijomis ir inzineriniais sprendimais grjsta mokymo ir mokymosi aplinka, kuri biity traukos centru,
patrauklia erdve socializacijai, interakcijai, savarankiskam mokymuisi.

Ji pasiekti numatoma jgyvendinant Siuos tikslus:

Kurti ir palaikant modernia, naujausiais technologiniais ir inZineriniais sprendimais grista
studiju ir mokslo infrastruktira.

SMK jsiktirusi Klaipédoje, turi filialg Vilniuje ir Kaune. Per 27 veiklos metus sukurta moderni
naujausiomis mokymo priemonémis apriipinta studijy baze, iSplétota infrastruktiira, nuolat pildomi biblioteky
fondai. Uz studijy organizavimg atsakingas Studijy skyrius, o uz studijy bazés priezitirag — infrastruktiiros
vadovas. Informaciniy ir organizaciniy techniniy priemoniy prieziiira vykdo Informaciniy technologijy
administratoriai. Bibliotekos iStekliais, resursais ripina Informaciniy istekliy vadové.

Studijos vykdomos Klaipédoje Nemuno g. 2 ir Liepy g. 83B, Vilniuje — Kalvarijy g. 137 E ir Kaune
— Vilties g. 2.

Vilniaus filialo pastate studijoms skirtos 39 auditorijos (1423 viety), 3 auditorijos skirtos srautinéms
paskaitoms (540 viety), 6 kompiuterinés auditorijos (114 viety), i§ kuriy viena — APPLE auditorija; 2
auditorijos, skirtos pasitarimams ir posédziams ar pristatomiesiems darbams (36 vietos); 5 sveikatos moksly
studijy krypc¢iy laboratorijos (78 vietos), Sokio studija (18 viety), video kiirybos studija (8 darbo vietos),
studenty atstovybe, atviros prieigos taskas, laisvalaikio/ poilsio zonos, kaviné, interneto zona su kompiuteriais
viesam naudojimui ir kt.

Kauno filiale jrengtos 12 auditorijy srautinéms paskaitoms (415 viety), konferencijy salé (128 vietos),
4 kompiuteriy klasés (58 vietos), biblioteka, 4 poilsio zonos, kavineé.

Klaipédoje jrengtos 8 konferencinés auditorijos (280 viety), biblioteka, 6 sveikatos moksly studijy
krypciy laboratorijos (35 viety ), 4 kompiuteriy laboratorijos (viena i§ jy APPLE), kuriose yra 76
kompiuterizuotos darbo vietos, poilsio zonos, studenty atstovybés kabinetas ir poilsio zonos, kaviné.

Modernizuoti mokymo ir mokymosi procesa diegiant naujausia techning ir programine jranga
bei technologiSkai paZangius edukacinius sprendimus.

SMK per analizuojamg laikotarpj skyre 1éSas: Kompiuteriné jranga — 262351 Eur; Programiné jranga
—48001 Eur; Studijy techning ir laboratoriné jranga — 135828 Eur; Hibridiné mokymo jranga - 36118 Eur.

Gausinti kolegijos materialiuosius iSteklius atsizvelgiant i studiju ir mokslo plétros poreikius.

Siekiant uztikrinti kokybisSkas studijas bei studijuojanciyjy poreikius, Kolegijos biblioteky fonduose
sukaupta vir§ 32487 tukst. egzemplioriy ir 7243 pavadinimy knygy, zurnaly lietuviy bei uZsienio kalbomis.
Bibliotekos pagrindinj fonda sudaro: mokomoji literatiira — apie 21400 vnt.; mokslin¢ literatiira apie 4472
vnt.; groziné literatira apie 2356 vnt., kita (oficialieji, informaciniai leidiniai, vadovai ir kt.) — 4259 vnt.
Kasmet spaudiniams (knygoms ir periodiniams leidiniams) komplektuoti Kolegijoje skiriama nuo 5 tukst.
eury. Per analizuojama laikotarpj SMK skyré 1é8y: Baldams - 230666 Eur; Prenumeratoms — 17756 Eur; Nario
mokesc¢iams— 51678 Eur.

Sudaryti salygas studentams, atvykusiems i$ kity Saliy ar regiony, apsigyventi bendrabuciuose.

Kolegija neturi savo bendrabucio, ir apgyvendinima studentams uZtikrina bendradarbiaudama su
kitomis mokymo institucijomis. Kolegija planuoja tobulinti turimg infrastruktiirg Sioje srityje.

ZMONIU ISTEKLIU VALDYMAS



Pagrindinis zmogiskyjy iStekliy plano tikslas — sukurti ir palaikyti inovatyvig ir Siuolaikinémis
informacinémis technologijomis pagrjsta zmogiskyjy istekliy valdymo ir informacine sistema, uztikrinancia,
kad déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijos leisty siekti institucijos strateginiy tiksly.

Siam prioritetui buvo numatyti 3 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.

2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir virSyti) 3 i§ numatyty 3 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
11 lentel¢je pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, Iémusios rodikliy

nepasiekima.
11 lentelé.
Vertinamo rodiklio
Rodiklis reikSmés
Planas Jvykdymas Pastabos
Studentai gerai vertina ne maziau kaip Remiantis 2 kartus per metus vykdoma kiekybine studenty
80 proc. déstytoju pedagogines, apklausa, net 85 proc. studenty gerai ir labai gerai vertina
1. S . . 80 proc. 85 proc. . . . PN . .
specialigsias dalykines ir déstytojy  pedagogines, specialigsias dalykines ir
bendrakultiirines kompetencijas; bendrakultiirines kompetencijas.
Remiantis 1 karta per metus vykdoma kiekybine déstytojy
90 proc. déstytojy ir 90 proc. apklausa.lr vertinamojo pokalb.1o su destytpjgls rezul?atals,n95

S .. . proc. déstytojy yra patenkinti profesinés kvalifikacijos

administracijos  darbuotojy  yra - . . : . .
o - g 2 tobulinimo sistema ir galimybémis kolegijoje.
2. patenkinti profesinés kvalifikacijos | 90 proc. 95 proc. L - .. . - .

L . . . o Remiantis administracijos darbuotojy metiniy pokalbiy su
tobulinimo sistema ir galimybémis irektoriumi i ilial li li S
kolegijoje; Direktoriumi ir/ar Filialo vadovu analize galima teigti, jog 94

' proc. yra patenkinti profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistema
ir galimybémis kolegijoje.

80 proc. kolegijos administracijos

darbuotojy  patvirtina, kad sukurta Remiantis administracijos darbuotojy metiniy pokalbiy su

efektyvi  dalijimosi  informacija, - S . : : L
3 bendradarbiavim techniné  baze 80 proc 100 proc Direktoriumi ir/ar Filialo vadovu analize galima teigti, jog SMK
- | Dendracarbiavimo. - fechnin® - baze proc. PrOC. | sukurta efektyvi dalijimosi informacija, bendradarbiavimo

(duomeny bazés, pasidalijimo . .

) - T - techniné bazé.

informacija mechanizmai ir kt.) ir

bendradarbiavimo mechanizmai.

Pagrindiniai zmoniy istekliy plano siekiai:

UZtikrinti, kad déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijos leisty siekti institucijos
strateginiy tiksly, parenkant tinkamas priemones ir budus ju profesiniy, specialiyju dalykiniy,
bendruju ir bendrakultiriniy kompetenciju plétojimui.

SMK akademinio personalo turima Kkvalifikacija atitinka Bendruosiuose studijy vykdymo
reikalavimuose, atitinkamy Studijy krypciy aprasuose, LR Mokslo ir studijy jstatyme apibréztas nuostatas.

Bendruosiuose studijy vykdymo reikalavimuose nurodoma, kad daugiau kaip pusé studijy programose
déstanciy déstytojy turi turéti ne maziau kaip 3 metus praktinio darbo, déstomo dalyko srityje, patirties.

SMK visose studijy programose apie 21 proc. koleginiy studijy dalyky apimties désto
mokslininkai arba pripaZinti menininkai (meno dalykus). Analizuojamu laikotarpiu Klaipédos skyriuje dirbo
apie 16 proc., Vilniaus filiale — apie 28 proc., Kauno filiale — apie 22 proc. déstytojy, turiné¢iy mokslo daktaro
laipsnj ir pripazinty menininky. Siy darbuotojy skaidius nuo 44 déstytojy 2017-2018 m.m. iSaugo iki 64
déstytojy 2021-2022 m.m.

Tobulinti déstytojy ir administracijos darbuotoju visa gyvenimg trunkancio mokymosi
gebéjimus.

Veikdama tarptautinéje Svietimo rinkoje, SMK siekia teikti modernias, Salies bei regiony verslo
poreikius atliepiancias Svietimo paslaugas. Greta aukStojo mokslo studijy, SMK kuria ir kitas mokymosi
galimybes jvairioms tikslinéms grupéms, pvz.: pedagogams, jaunimui, verslo atstovams, vieSojo sektoriaus
atstovams, visuomenei. Kasmet yra organizuojamos teminés konferencijos, mokymai ir seminarai, gerosios
patirties sklaidos ir kity formy kvalifikacijos kélimo renginiai. Per ataskaitinj laikotarpi SMK jgyvendino 319
MVG veikly, kurios bendrai truko 4324 val. Tokie mokymai kaip: Grozio diena. Kas slepiasi uz mano kvapo?

Seksualinis priekabiavimas: kaip atpazinti ir kur kreiptis?; Creativity Training; Tarptautiné patirtis ir
globalus mastymas: kodél tai svarbu Siuolaikiniame pasaulyje?; Paskaita: Emocijos ir Siuolaikinis zmogus;
SMK OPEN HOUSE on-line; Nuotolinis seminaras ,,EKO’LOGIKA”; Unikalumas - antra oda ir kt.

Iveiklinti kolegijos bendruomenge socialinés atsakomybés iniciatyvose bei diegti tarpkultariniy
vertybiy puoseléjimo kultiira.

SMK pabrézia savanorystés vertg, mato jg kaip pagrindg tvarios ir pilietiSkai atsakingos visuomenés
formavimuisi, naudingy profesiniy ir bendryjy jgidziy jgijimui, kurie svarbiis integruojantis ir prisitaikant
prie kintancios darbo, verslo aplinkos. Tuo tikslu déstytojai patys inicijuoja ir jgyvendina visuomenei
naudingas iniciatyvas, integruoja jas i studijy procesg jtraukdami ir studentus, pvz. kiekvienais metais Kiirybos



ir pramogy industrijy SP studentai rengia kultring renginio programa ir vyksta j ,,Caritas* seneliy globos
namus. Tarp kity socialiniy iniciatyvy paminétinos: kasmetiné solidarumo akcija ,,Uzdek Zvakele®, kurios
metu tvarkomi apleisti kapai ir uzdegamos atminimo Zvakutés ant apleisty kapy; studenty inicijuota socialiné
akcija su Maltos ordino atstovais ,,Padovanok 1ékste sriubos vieniSam senoliui®; tarptautiniy studenty
tarpkulttriniy dirbtuviy organizavimas Klaipédos vaiky globos namy ,,Smiltelé¢* auklétiniams; pazymédami
Pasauling gyviiny globos dieng 2019 m., SMK studentai organizavo akcijg ,,IStiesk leteng* kviesdami prisidéti
prie gyviinus globojanciy organizacijy darbo salygy gerinimo.

Sukurti ir jvairiapusiam naudojimui pritaikyti duomeny bazes (studenty, déstytojy, dokumenty,
virtualaus mokymo aplinka ir pan.) bei nustatyti komunikavimo mechanizmus.

Kolegijos déstytojai aktyviai naudoja virtualia mokymo aplinka ,,E-mokymas®, kurioje studentams
pateikia studijy dalyko mokymosi medziaga, tikslig ir i§samig studijy informacijg, savikontrolés, tarpiniy
atsiskaitymy ir egzaminy uzduotis, studijy dalyko vertinimo sistema.

Itraukti administracijos darbuotojus j veiklos ir strateginiy tiksly formavima, deleguojant
daugiau atsakomybiy ir atitinkamai suteikiant jiems daugiau sprendimo teisiy ir igaliojimy.

SMK kartg per metus vyksta strateginés sesijos, kuriy metu diskutuojama apie Ilgalaikés strategijos
2030 tikslus, prioritetus ir pokyc¢ius. Siekiant sklandaus ir j kokybe orientuoto SMK strateginio veiklos plano
igyvendinimo, yra glaudziai dirbama su visa akademine bendruomene, socialiniais dalininkais. SMK du kartus
per metus vykdomos strateginés sesijos. Jy tikslas — aptarti Strateginio veiklos plano jgyvendinimo eiga,
tarpinius pasiekimus ir rezultatus.

MARKETINGAS IR ZINOMUMO DIDINIMAS

Marketingo ir Zinomumo didinimo siekis — sukurti moderniomis komunikacijy technologijomis grista
marketingo priemoniy sistemg, kuri formuoty patraukly Socialiniy moksly kolegijos jvaizdj, didinty
atpazistamuma visuomeng¢je ir populiarumg stojanciyjy tarpe.

Siam prioritetui buvo numatyti 3 pagrindiniai ilgalaikiy pasiekimy rodikliai.

2011-2020 m. laikotarpiu pasiekti (ir vir§yti) 3 i§ numatyty 3 pagrindiniy ilgalaikiy pasiekimy rodikliy.
12 lenteléje pateikiami apibendrinti pasiekimy rodikliy duomenys bei nurodomos priezastys, Iémusios rodikliy

nepasiekima.
12 lentelé.
Vertinamo rodiklio
Rodiklis reiksmes
Planas Jvykdymas Pastabos
. N . Sukurtas N . . .. . .
1 Sukurtas ir uzpatentuotas naujas SMK prekes Sukurtas Uzpatentuotas ir lengvai atpazjstamas bei i§vystytas naujas

prekeés zenklas. prekeés zenklas | SMK prekés Zenklas.

zenklas

2011-2020 m. laikotarpiu SMK studijavo 174 uzsienieciai,
atvyke pilnoms studijoms.

20 proc. 50 proc. 2011- 2020 m. dvigubai iSaugo pilnoms studijoms priimty
uzsienio studenty skaiius (nuo 9 studenty 2011-2012 m. iki
20 studenty 2019-2020 m.).

20 proc. padidéjes wuzsienio studenty
skaicius.

Facebook
16.813 sekéjas
Instagram
4.183 sekéjas
LinkedIn
Bendras 12.317 sekéjy
didesnis nei | Youtube
20 proc. 50 proc. 961 prenumeratoriai
augimas Google Analitics duomenys (nuo svetainés jkiirimo)
kasmet 11.449.394 perzitiry
MailerL.ite naujienlaiskiy sistema
26.788 prenumeratoriy
2020 m. sukurtas Facebook puslapis, orientuotas j uzsienio
studentus - 2072 sekéjai. Taip pat 2021 m. sukurta Facebook
grupé tarptautiniams studentams - 917 nariy.

Kasmet 20 proc. didéja vartotojy
nacionaliniuose ir tarptautiniuose
socialiniuose tinkluose skaicius.

Ji pasiekti jgyvendinti Sie tikslai:


https://smk.lt/

Kurti patraukly ir patikima kolegijos jvaizdj.

Kasmet marketingo veikloje i$skiriami pagrindiniai mety tikslai, parengiamas nuoseklus marketingo
ir komunikacijos planas (su veiksmais ir terminais), kuriame numatomi visi Zingsniai ir priemones
kokybiskam SMK jvaizdzio formavimui.

Kasmet rengiama nauja priémimo kampanija su specialia zinute stojanciajam, parengiama vizualing ir
tekstiné medziaga, jgyvendinamas nuoseklus reklamos priemoniy planas, vykdomas jgyvendinimas ir jo
kontrolé.

Stiprinti kolegijos konkurencinj pranaSumg rinkoje

Kasmet yra atlickama konkurencin¢ analizé Lietuvos ir uzsienio rinkose. Apzvelgiamos studijy
programy naujovés, kainodara, stojanciyjy pasiskirstymas tarp aukstyjy mokykly. Dziugu, kad SMK $iuo
metu Lietuvoje yra lyderé tarp privaciy aukstyjy mokykly pagal stojanciyjy pasirinkima.

Didinti kolegijos Zinomuma visuomenéje ir populiaruma stojanciuyju tarpe.

Nuosekliai komunikuojame lietuviy ir angly kalba socialiniuose tinkluose. SMK kasmet pasirengia
marketingo priemoniy plana, kur] nuosekliai jgyvendiname. Bendradarbiaujame su didziausiais Lietuvos
portalais ir uztikriname tiek reklaminj turinj, tiek organinj. Jgyvendiname banerines kampanijas pagal kasmet
sukurtg priémimo kampanijg. Rengiame jvairius straipsnius ir juos vieSiname tikslinéms auditorijoms.
Kuriame laidas apie studijy programas, dalyvaujame portaly LIVE laidose su SMK lyderiais, aktyviausiais
bendruomenés nariais.

Aktyviai vykdome interneting reklama Lietuvos ir uzsienio rinkose pagal poreikj ir iSsikelta
kampanijai tikslg. Organizuojame jvairius renginius, atviry dury dienas Lietuvos ir uZsienio rinkoms,
dalyvaujame studijy parodose. Kasmet auginame kolegijos Zinomumg ir pasirinktose tikslinése uZzsienio
rinkose. Kuriame daug videoturinio, juo perteikiame SMK gyvenima, privalumus. Pasitelkiant marketingo
priemones, lengviname priémimo procediiras studentams, pateikiant informacijg video formatu busimiems
studentams angly kalba. SMK bendradarbiauja su vienu didziausiy uzsienio studijy portaly - Educations.com,
kuriame turime savo profilj, leidziame reklama ir naujienlaiskius jy turimam potencialiy studenty srautui miisy
prioritetinése rinkose.

Pagal plang rengiame straipsnius angly ir rusy kalbomis atitinkamoms auditorijoms uzsienio
zurnaluose.

Itraukiame ne tik lietuvius studentus, bet ir uzsienio studentus - ambasadorius | SMK turinio kiirima,
reklamas, atviry dury dienas ir kitus renginius.

Aktyviai komunikuojame su SMK uZsienio agentais, pateikiant jiems iSsamig reikalingg informacija
apie SMK priémima, SMK studijy programas angly kalba ir tt. Dalinamés su jais turimu turiniu reklamai angly
kalba.

Leidziame strateging interneting reklama tam tikroms uzsienio rinkoms. Dalyvaujame virtualiose
uzsienio parodose mums aktualiose rinkose. Organizuojame tarptautinius renginius SMK, pritraukiant
tarptautinius partnerius ir didinant SMK Zinomuma uZzsienyje (International Staff Week, FEST tt.).

Skatinti tinklinj marketingg jveiklinant kolegijos bendruomene.

SMK bendruomenéje yra suburtos aktyvios grupés, kurios jsitraukia j aktyvig sklaidg apie SMK, jos
veikla, pasiekimus ir vykdomas studijy programas:

e SMK SA
SMK sportinés veiklos aktyvas
Klausk studento
SMK ISN (SMK uzsienio studenty bendruomené)

SMK destytojai
SMK alumni
Uzdaros SMK pirmakursiy grupés

Kurti socialiai atsakinga kolegijos jvaizdj visuomenéje.

Kolegija yra konkurencinga organizacija, kurioje aiskiai iSreiksta tvirta socialiné sanglauda; Kolegija
yra atvira, skaidri ir reiskiasi etiSka verslo praktika. Visg svarbiausig Socialiniy moksly kolegijos informacija
vieSiname www.smk.It svetainéje.

Siekti efektyvios ir kokybiSkos informacijos sklaidos apie SMK veikla socialiniuose tinkluose.

SMK turi aktyvius socialinius tinklus (Facebook, Instagram, LinkedIn, Youtube), kuriuose nuosekliai
dalinasi SMK gyvenimu, jvykiais, naujienomis ir natiiraliai jtraukiant visg SMK bendruomeng tuo dalintis.
Socialingje erdvéje aktyviai veikia unikalus #SMKLIFE grotazyme, kurios naudojima skatina ir patys SMK
studentai, alumni, déstytojai - dalinasi SMK kasdienybe, naujienomis, iSreiSkia nuomong apie SMK.



ATEITIES GAIRES

Parengta SMK pazangos ataskaita, jgyvendinus integruotos plétros strategija 2011-2020, padeda
iSskirti rekomenduojamas strateginés veiklos kryptis 2021-2025 metams.

Studijy srityje bitina akcentuoti naujy studijy programy rengimag, esamy programy atnaujinimag
patyriminio mokymosi metodikos aktyvesniam taikymui, rezultaty sklaidai, mokymo(si) proceso
skaitmenizavimui. Tai uztikrinty didesne studijy kokybe ir skatinty aukstesnio lygmens mokymosi kulttiros
formavimasi.

Si veikla susijusi ir su mokymosi visq gyvenimg veiklomis, kurias biitina toliau vystyti per patyriminio
mokymosi sklaidg kitose Svietimo institucijose. Mokymosi visg gyvenimg veiklos galéty orientuotis ir ] SMK
edukaciniy produkty prekiniy Zenkly vystymg ir stiprinimg. Ypatingg démesj kitame strateginiame
laikotarpyje rekomenduojama skirti §vietimo inovacijoms, jvairioms edukacinéms paslaugoms, orientuojantis
j regionams aktualiy problemy sprendimus, prisidedant prie kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo. Tai
uztikrinty SMK iniciatyvy jprasminimg siekiant visuminio asmens ugdymo.

Mokslinés veiklos stiprinimui turi biiti skiriamas didelis démesys kitame kolegijos veiklos
strateginiame laikotarpyje. Siekiant vystyti mokslo (meno) taikomaja veikla, biitina plétoti kolegijos
potencialg Sioje srityje. Konkreciai, svarbu pritraukti daugiau bendruomenés nariy (déstytojy ir studenty),
mokslininky ir praktiky, kurie jsijungty j kolegijos mokslo (meno) taikomaja veikla, taip atsirasty galimybés
tinklaveikai (net ir tarptautinei) formuotis. Skiriant Sios veiklos populiarinimui didesnj démesj, atsirasty
poreikis naujiems mokslo (meno) taikomosios veiklos produktams kurti, juos veiksmingai komercializuoti,
igyti didesnj tarptautiniy ir nacionaliniy partneriy pasitikéjima, pelnyti didesnj mokslo (meno) taikomosios
veiklos rezultaty pripazinimg ir auk$tesnj jvertinimg i§ aukstojo mokslo vertinamyjy institucijy.

Be jokios abejonés, svarbu vystyti tarptautiSkumg ne tik didinant tarptautiniy studenty skaiciy, bet ir
akademinés bendruomenés judumo rodiklius. Tikétina, kad tarptautiniy paslaugy plétra, strateginiy
projektiniy ir moksliniy partnerys¢iy plétojimas ir stiprinimas, sudaryty salygas Kolegijos bendruomenei
jsitraukti ;] mokslo ir kitus projektus. Tai stiprinty SMK tarptautiSkumg, pozicionavimg tarptautiniame
kontekste ir prisidéty prie tarptautinés akreditacijos siekimo.

Siekiant auks$¢iau i8déstyty sri¢iy vystymo, biitina uztikrinti tinkamg infrastruktiirg. Todél naujame
strateginiame laikotarpyje bitina orientuotis | studijy komplekso plétra, prasmingai jveiklinti Kolegijos
erdves, jtraukiant jvairias bendruomenes, iSlaikant atviry visuomenei erdviy koncepcija. O prisidedant prie
aukstesnio sagmoningumo lygmens visuomenés kiirimo, tikslinga vystyti infrastruktira, skirtg holistiniam
visuomeneés tobuléjimui ir gerovei.



